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MONITORIZARE, PERFORMANTA
S| RAPORTARE DE GEN




INTRODUCERE Intrucat un plan sau o strategie pentru egalitatea de gen abordeaz3, in

general, mai multe probleme simultan, rezultand un set complex de actiuni,
monitorizarea si evaluarea sunt componente cruciale ale procesului de
transformare din cadrul unei organizatii.

Potentialul revolutionar al interventiilor preconizate este, insa, adesea
subminat tocmai de lipsa unor instrumente eficiente de monitorizare si
evaluare. Este dificil sa se determine daca organizatia se transforma cu
adevarat daca obiectivele nu se bazeaza pe indicatori relevanti de progres,
succes sau informare. Acest lucru poate, de asemenea, sa faca ca partile
interesate sa fie mai putin angajate in atingerea acestor obiective.

Implementarea unui plan adecvat de monitorizare si evaluare poate ajuta la
asigurarea responsabilitatii, la sprijinirea executarii masurilor, la implicarea
personalului si la imbunatatirea cunostintelor si a intelegerii evolutiilor
continue si, atunci cand este necesar, la efectuarea ajustarilor necesare.
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Verificarea daca planul a atins obiectivele propuse.

Pe scurt, este o analiza critica a procesului in ansamblu, ale carei obiective
principale sunt:
. Cunoasterea gradului de conformitate cu planul si cunoasterea dezvoltarii
acestuia.
\ '

Evaluarea adecvarii resurselor, metodologiilor, instrumentelor si strategiilor
utilizate in implementarea sa.

Identificarea domeniilor de imbunatatire sau a noilor nevoi care necesita
modificarea masurilor adoptate sau proiectarea de noi actiuni.
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INSTRUMENTUL #17
CREATI O STRATEGIE DE

»




Scopul principal al acestui instrument este de a demonstra ce s-a realizat pana in prezent in cadrul
organizatiei dumneavoastra in ceea ce priveste transformarea eficienta catre egalitatea dintre barbati
si femei. Acest tip de evaluare poate fi efectuata in mod regulat, ca o forma de audit al progresului.
Monitorizarea, masurarea si raportarea regulata a rezultatelor activitatilor de baza in timp vor fi

Sursa- United Nations Economic esentiale pentru a determina daca implementarea unei politici de gen are efectul dorit.

Commission for Europe (UNECE).

Pentru a masura rezultatele inainte, in timpul si dupa anumite activitati si interventii, procesele si
calendarul de urmarire si raportare ar trebui, in mod ideal, sa fie implementate inainte de inceperea
implementarii strategiei si sa fie descrise in documentul planului de egalitate de gen, precum si toti
indicatorii cantitativi si calitativi relevanti ar trebui sa fie monitorizati.

Atunci cand elaborati sistemul de monitorizare care trebuie urmat, trebuie sa va puneti urmatoarele
intrebari:

« Cum progreseaza organizatia in ceea ce priveste fiecare dintre obiectivele strategiei de gen?
 Exista suficiente informatii pentru a evalua cu exactitate progresul si a cuantifica rezultatele?

« Cum pot fi aplicate aceste cunostinte pentru a aborda problemele atunci cand exista o lipsa de
progres sau apar probleme?

 Ce actiuni sau activitati trebuie modificate, oprite sau incepute?

« Avand in vedere experienta de pana acum, este nevoie ca strategia sau obiectivele individuale sa fie

ajustate? Daca da, care sunt implicatiile (ce inseamna acest lucru concret)?
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https://unece.org/monitoring-gender-equality

DIFERENTE INTRE...

MONITORIZARE EVALUARE

» Periodic: la etape esentiale, cum ar fi perioada
intermediara de implementare a programului;
la sfarsitul sau la o perioada substantiala dupa

*  Proces continuu.

vy
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Urmareste; supravegheaza;
analizeaza si  documenteaza
progresul.

Se concentreaza pe intrari,
activitati, rezultate, procese de
implementare, relevanta continua,
rezultate probabile la nivel de
rezultat.

Indica ce activitati au fost
implementate si ce rezultate au
fost obtinute.

Alerteaza managerii cu privire la
probleme si ofera optiuni pentru
masuri corective.

Autoevaluare de catre manageri
si/sau supervizori.

incheierea programului.

Analiza aprofundatd; Compara realizarile
planificate cu cele reale.

Se concentreaza pe rezultate fata de intrari;
pe rezultate fatd de costuri; pe procesele
utilizate pentru obtinerea rezultatelor; pe
relevanta generald;, pe impact si pe
sustenabilitate.

Raspunde la intrebarile de ce si cum au fost
obtinute  rezultatele. ~ Contribuie la
construirea de teorii si modele pentru
schimbare.

Ofera managerilor optiuni de strategie si
politici.

Analiza internd si/externa efectuata de
manageri, supervizori si/sau evaluatori
externi.



Evaluarea planului este cruciala

pentru succesul integrarii
egalitatii dintre femei si barbati in
managementul afacerilor,

deoarece permite o evaluare
critica a actiunilor intreprinse si
definirea strategiilor viitoare. Prin
urmare, acesta raspunde la trei
intrebari de baza care corespund
axelor pe care se bazeaza
procedura de evaluare a planului.
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Ce s-a
realizat?

Cum s-a
realizat?

Ce s-a
obtinut?

Evaluarea
rezultatelor

Evaluarea
procesului

Evaluarea
impactului

Gradul de respectare a obiectivelor stabilite.
Gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Nivelul de corectare a inegalitatilor intreprinse.

Nivelul de dezvoltare a actiunilor intreprinse.

Gradul de dificultate intdmpinat si/sau perceput in
dezvoltarea actiunilor.

Tipul de dificultati si solutiile oferite.
Schimbari in actiuni si dezvoltarea planului.

Gradul de incorporare a egalitatii de sanse intre femei si
barbati in managementul organizatiei.

Schimbari in cultura corporativa: atitudinile
managementului si ale personalului, practicile de resurse
umane...

Reducerea dezechilibrelor in prezenta si participarea
femeilor si barbatilor.



Pentru a facilita aceasta sarcina, trebuie urmate urmatoarele recomandari:

- Stabiliti si mentineti un sistem riguros de colectare si sistematizare a informatiilor si
documentatiei generate in timpul implementarii si urmaririi.

« Obtineti informatii despre opinia si evaluarea planului de catre conducere, personal si
persoanele care au participat la proiectarea, implementarea si urmarirea acestuia.

- Definiti perioadele in care planul va fi evaluat, tinand cont de faptul ca trebuie efectuata
cel putin o evaluare intermediara si una finala.

- Elaborati o propunere de imbunatatire a masurilor incluse in plan pentru a adauga,
reorienta, imbunatati, corecta, intensifica, atenua sau opri aplicarea celor care necesita
acest lucru, in functie de efectele lor.

Organizatia dumneavoastra va putea construi un standard in raport cu care performanta
poate fi evaluata in timp, datorita procesului de diagnosticare. Este esential sa continuati
sa colectati date si sa extindeti colectia de date, asa cum aveti nevoie de date pentru a
finaliza procedura de diagnosticare. Un pas crucial in procesul continuu de monitorizare si
evaluare este analiza datelor.

Asa cum s-a mentionat anterior in acest set de instrumente, este important sa se
stabileasca o serie de indicatori cheie de performanta ca sistem sau standard de
masurare pentru a monitoriza progresul si realizarea actiunilor intreprinse. In acest caz,
Agentia Australiana pentru Egalitatea de Gen la Locul de Munca si Consiliul pentru Bijuterii
Responsabile sugereaza urmatoarele.

Sursa: Freepik
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https://www.freepik.es/foto-gratis/vista-lateral-mujer-trabajando-fabrica-cerveza_49633491.htm

Retentie,
promovare si
formare

Implicarea
angajatilor si a
clientilor

Responsabilitate
a conducerii

Strategie si
studiu de caz
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Repartizarea totald a angajatilor in functie de tipul de angajare, contractul de munca si regiune, in functie
de sex.

Comparatie intre definitia postului si titlul postului, in functie de sex.

Comparatie intre durata sederii angajatilor in acelasi loc de munca, in functie de sex.
Rata fluctuatiei de personal, in functie de sex.

Rata absenteismului, in functie de sex.

Rata de promovare, in functie de sex.

Procentul de angajati care participa la programe de formare, in functie de sex.

Rezultate privind implicarea angajatilor in functie de gen.

Compozitia si implicarea clientilor in functie de gen.

Realizari in raport cu obiectivele de gen, tablourile de bord ale afacerii si indicatorii cheie de performanta
(KPI) individuali.

Constientizarea angajatilor/managerilor cu privire la strategia de gen si la cazul de afaceri.




Politici si
procese

Lant de
aprovizionare

Compozitia de
gen

Echitatea
salariala de gen

Flexibilitate

Penel§€pe

Imbunatatiri ale rezultatelor proceselor in urma egalitatii de gen.
Redundanta / plecari involuntare in functie de gen.
Frecventa auditurilor de politici / procese.

Numarul de evaluari ale sanatatii si securitatii efectuate (tinand cont de incluziunea de gen) si numarul
de actiuni corective intreprinse.

Numarul si raportul furnizorilor si vanzatorilor care au o politica de egalitate de gen.

Numarul de afaceri detinute de femei de la care s-au obtinut surse.

Compozitia pe sexe a consiliului de administratie, a conducerii executive, a managerilor superiori, a
managerilor si a fortei de munca totale.

Compozitia fortei de munca in functie de categoria ocupationala si nivelul postului.

Disparitatea salariala intre roluri de valoare egald sau comparabila si remedierea anomaliilor.

Diferentele salariale de gen (pe niveluri si la nivelul intregii organizatii) pentru salariul de baza si
remuneratia totala.

Utilizarea optiunilor de politici de flexibilitate in functie de sex, proportia cererilor de flexibilitate a scazut.

Rata de revenire la concediul parental.




Canal de talente

Capacitatea
liderilor si
managerilor

Cultura incluziva
din punct de
vedere al genului
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Genul candidatilor externi (cu experienta) pentru locuri de munca (lista lung3, lista scurta, persoanele
intervievate, angajatii noi).

Compozitia pe sexe a absolventilor recrutati.

Compozitia pe sexe a grupurilor de talente si de promovare sau a grupurilor de participanti la
dezvoltarea leadership-ului.

Rezultatele evaluarilor potentialului si pregatirii pentru succesiune, in functie de gen.
Ratele de progres si promovare, in functie de gen.

Evaluarile performantei, in functie de gen.

imbunatatiri ale evaluarilor performantei in functie de capacitétile cheie, de exemplu, comportamente de
leadership incluzive din punct de vedere al genului pentru managerii si angajatii cu
responsabilitati/responsabilitati legate de gen.

Procentul de angajati care au primit instruire privind egalitatea de gen.

Rate de raspuns pozitive si tendinte la intrebarea/intrebarile de referinta privind incluziunea din sondajul
privind implicarea angajatilor.

Rate de incidenta si solutionare a plangerilor de discriminare/hartuire in functie de gen.

Numarul de angajati care fac voluntariat in cauze/organizatii pentru egalitatea de gen.




DESCARCATI INSTRUMENTUL AICI .

Va invitam sa explorati Instrumentul de feedback privind strategia de egalitate, dezvoltat
pentru a masura impactul si eficacitatea initiativelor privind egalitatea de gen in cadrul
organizatiei dumneavoastra. Aceasta resursa include chestionare personalizate pentru
management, comitete de monitorizare si personal, concepute pentru a colecta informatii
valoroase, a evalua progresul si a identifica domeniile de imbunatatire.

Incepeti astazi:

« Ce trebuie sa faceti: Folositi cele trei chestionare personalizabile pentru a evalua opiniile
privind masurile de egalitate, a urmari rezultatele implementarii si a asigura un feedback
incluziv de la toate nivelurile organizatiei.

« Cum se face: Colectati informatii de la management cu privire la alinierea strategica,
colectati informatii ale comitetelor cu privire la conformitate si bariere si realizati sondaje
anonime in randul angajatilor pentru a intelege perceptiile, provocarile si satisfactia lorfata
de strategia de egalitate.
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE_Instrumentul_17.pdf

INSTRUMENTUL #18
ELABORATI UN




Pe baza informatiilor si datelor colectate in intervalul de timp aplicabil, comitetul de monitorizare va fi responsabil de crearea
rapoartelor corespunzatoare evaluarilor intermediare si finale (sau oricaror altora care ar fi putut fi stabilite anterior).

Raportul de evaluare compileaza date cantitative si calitative privind fiecare domeniu al planului de egalitate pe durata perioadei sale
de valabilitate si ofera o comparatie a starii de egalitate a companiei. Prin urmare, ofera o baza solida si o bogatie de cunostinte
pentru un diagnostic nou care duce la revizuirea si adoptarea unui nou plan de echitate.

Odata ce datele de monitorizare si evaluare au fost colectate, va fi posibila compararea rezultatelor efective cu cele propuse initial,
determinarea daca au fost facute abateri, semnificative sau nu, si determinarea daca este necesar sa se sugereze modificari.

Acestea vor fi structurate in jurul celor trei axe de analiza si evaluare mentionate mai sus, facand posibila compararea rezultatelor
sugerate cu cele obtinute in final:

 Evaluarea rezultatelor: se refera la nivelul de executie al planului, gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite, beneficiari.

- [Evaluarea procesului: analizeaza adecvarea resurselor, metodelor si instrumentelor utilizate in timpul implementarii actiunilor;
dificultatile intdmpinate si solutiile adoptate.

- Evaluarea impactului: evalueaza schimbarile, in materie de egalitate, care au avut loc in cadrul organizatiei ca urmare a
implementarii planului de egalitate (reducerea inegalitatilor, schimbari in mediul de lucru sau in imaginea companiei (interna si
externa), cresterea prezentei echilibrate a femeilor si barbatilor...).
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DESCARCATI INSTRUMENTUL AICI

Va invitam sa descarcati Instrumentul de raportare a strategiei privind egalitatea de gen, o

resursa structurata care sa va ghideze organizatia in evaluarea imp
initiativelor sale privind egalitatea de gen. Acest instrument include sa
evaluarea rezultatelor, proceselor si impactului, asigurand o analiza ho

Incepeti astazi:

ementarii si impactului
bloane complete pentru

Istica.

« Ce trebuie sa faceti: Evaluati eficacitatea strategiei dvs. privind egalitatea de gen utilizand

sabloanele si ghidurile de raportare furnizate

- Cum se face: Evaluati rezultatele, procesele si impactul strategiei utilizand indicatorii de
evaluare; rezumati succesele, provocarile si adecvarea resurselor; si prezentati perspective

concrete din date si feedback..
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE_instrumentul_18.pdf
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