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INTRODUCERE Multe lucruri s-au schimbat in lumea muncii dupa pandemia de COVID-19, iar unul
dintre cele mai notabile este faptul ca oamenii au devenit mai concentrati pe
echilibrul dintre viata profesionala si cea personala decat pe salariu. Conform unui

studiu, mai multi lucratori au declarat ca sunt atrasi de rolul lor actual pentru
echilibrul dintre viata profesionala si cea personala (41%) decat pentru salariu (36%).

Dintre angajatii chestionati, o proportie mai mare de angajati de sex masculin (43%)
au exprimat ca sunt atrasi de salariu mai degraba decat de echilibrul dintre viata
profesionala si cea personala (34%), in timp ce angajatele au preferat echilibrul dintre
viata profesionala si cea personala (44%) in locul salariului (33%).

Aceasta reprezinta o schimbare in clasament fata de 2019, inainte de pandemie,
cand un procent mai mare de lucratori au declarat ca sunt atrasi de salariu (41,02%),
echilibrul dintre viata profesionala si cea personala ocupand locul al doilea (40,97%).

Pe langa faptul ca este benefic pentru relatii si sanatatea generala, un echilibru
sanatos intre viata profesionala si cea personala poate, de asemenea, sa creasca
productivitatea angajatilor si, in cele din urma, performanta. Simplu spus, angajatii
vor munci mai mult, vor face mai putine greseli si vor fi mai predispusi sa devina
ambasadori ai marcii daca nu isi vad locurile de munca ca pe o corvoada.
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https://www.aviva.com/newsroom/news-releases/2022/08/work-life-balance-overtakes-salary-post-pandemic/

In ultimii ani, UE a elaborat o serie de acte legislative care creeaza drepturi minime ale cetatenilor de a combina
munca cu responsabilitatile familiale, prin stabilirea unor standarde minime pentru concediul de paternitate,
concediul parental si concediul de ingrijitor si prin stabilirea unor drepturi suplimentare, cum ar fi dreptul de a
solicita formule flexibile de lucru, care vor ajuta, in cele din urma, oamenii sa isi dezvolte cariera si viata de familie
fara a fi nevoiti sa sacrifice niciuna dintre ele.

In august 2022, in Uniunea Europeand au inceput s& se aplice noile drepturi privind echilibrul dintre viata
profesionala si cea personala pentru parinti si ingrijitori, aprobate in 2019, si se adauga drepturilor existente la
concediul de maternitate. Aceste noi drepturi vor facilita partajarea responsabilitatilor intre parinti si pentru fiecare
parinte si ingrijitor sa isi poata echilibra cariera familiala cu cea profesionala si sa isi ia timp liber atunci cand este
necesar pentru a ingriji membrii familiei care necesita asistenta.

Aceasta noua directiva urmareste, de asemenea, sa creasca participarea femeilor la angajare, deoarece, in UE, rata
de ocupare a fortei de munca in randul femeilor este cu 10,8 puncte procentuale mai mica decat cea a barbatilor in
general. In plus, comparativ cu 81% dintre barbatii care au responsabilitati similare, doar 68% dintre femeile care
ofera ingrijire lucreaza si ele.

Source: Canadian Centre for Occupational
Health and Safety.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_4785
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EN
https://www.ccohs.ca/genderhealth
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PROTEJAREA MATERNITATII SI

NOILOR MAME LA LOCUL DE MUNCA
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Sursa: Pixabay.

Protectia maternitatii este un drept fundamental al omului si o0 componenta esentiala a politicilor
temeinice privind relatia munca-familie la nivel mondial. Este cruciald nu numai pentru imbunatatirea
sanatatii mamei si a copilului, ci si pentru eliminarea discriminarii femeilor in munca.

Protejarea sanatatii viitoarelor mame si a mamelor care alapteaza si protejarea acestora impotriva
discriminarii in munca este o conditie prealabila pentru realizarea unei egalitati reale de sanse si de
tratament intre barbati si femei la locul de munca si pentru a permite lucratorilor sa creasca familii in
conditii de siguranta.

Conventia privind protectia maternitatii, 2000 (nr. 183) a Organizatiei Internationale a Muncii reprezinta
standardele minime, in timp ce Recomandarea OIM privind protectia maternitatii, 2000 (nr. 191) care o
insoteste incurajeaza masuri suplimentare. Potrivit Organizatiei Mondiale a Sanatatii, elementele cheie
ale protectiei maternitatii includ:

 Durata concediului de maternitate: Dreptul mamei la o perioada de odihna in timpul nasterii este un
mijloc crucial de protejare a sanatatii si nutritiei mamei si a copilului ei.

« Cuantumul prestatiilor in numerar din concediul de maternitate: Dreptul la prestatii in numerar in
timpul absentei pentru concediu de maternitate are scopul de a asigura ca femeia se poate intretine
pe sine si pe copilul ei in conditii de sanatate adecvate si cu un nivel de trai adecvat. Prestatiile in
numerar pentru concediul de maternitate au ca scop inlocuirea unei parti din venitul pierdut din
cauza intreruperii activitatilor economice ale femeii, dand efect practic prevederii privind concediul.

« Pauzele de alaptare si facilitatile pentru alaptare: Dreptul de a continua aldptarea unui copil dupa
revenirea la munca este important, deoarece durata drepturilor la concediu este, in general, mai
scurta decat durata recomandata de OMS pentru alaptare exclusiva si continua.


https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@africa/@ro-abidjan/documents/instructionalmaterial/wcms_388232.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:55:0::NO::P55_TYPE,P55_LANG,P55_DOCUMENT,P55_NODE:REV,en,C183,/Document
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_ID,P12100_LANG_CODE:312529,en:NO
https://www.who.int/data/nutrition/nlis/info/maternity-protection-compliance-with-international-labour-standards
https://www.pexels.com/photo/gray-scale-photo-of-a-pregnant-woman-46207/

Indiferent de specificul legislatiei nationale,
reglementarile UE actuale stabilesc perioada
minima de concediu de maternitate la 14
saptamani, cu 2 saptamani de concediu obligatoriu
inainte si/sau dupa nastere si o indemnizatie
adecvata, sub rezerva legislatiei nationale. Acestea
sunt in prezent tipurile de concediu din UE:

« Concediu de maternitate: concediu de la locul
de munca pentru mame in perioada imediat
anterioara si urmatoare nasterii.

« Concediu de paternitate: concediu de la locul de
munca pentru tati sau al doilea parinte
recunoscut, similar concediului de maternitate.

 Concediu parental partajat. concediu dupa
concediul de maternitate/paternitate, care poate
fi luat de oricare dintre parinti.
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https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2022/698892/EPRS_ATA(2022)698892_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2022/698892/EPRS_ATA(2022)698892_EN.pdf

ETAPA UNU: EVALUAREA RISCURILOR

Cautati pericolele - Existd pericole care ar putea dauna mamei ; : Se mc:n'fturiz!aazﬁ in caz
sau copilului (ndscut sau nenascut)? NU de modifican

\

DA

¥

EVALUATI RISCURILE 51 PERIOADELE DE RISC Luati in considerare factorii
(consultati, adresati-va autoritatilor competente) individuali

INFORMATI LUCRATORUL
despre orice risc semnificativ
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https://www.highspeedtraining.co.uk/hub/wp-content/uploads/2023/03/pregnancy-risk-assessment-template-example.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_ID:312529
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ETAPA A DOUA: EVITAREA VATAMARILOR CORPORALE

Puteti elimina toate pericolele de la locul de munca?

ELIMINATI PERICOLELE

v

NU

v

REDUCETI-LE LA MINIMUM

Persista un risc semnificativ?

v
v

Mentineti-| sub
supraveghere pe masura ce
sarcina progreseaza

Poate fi evitat riscul prin adaptarea locului de munca sau prin ajustarea conditiilor de
munca?

v

NU

v

ADAPTATI SAU
AJUSTATI CONDITIILE

Poate fi transferata la un alt loc de munca?

v

NU

v

TRANSFER TEMPORAR

la alte locuri de munca

ACORDATI-I CONCEDIU PLATIT pan4 cand este sigur pentru ea si se intoarci




Ce trebuie facut dupa efectuarea unei evaluari a riscurilor
pentru lucratoarele insarcinate

Modificati munca sau conditiile de lucru ale salariatei pentru a reduce riscul
pentru mama si copilul nenascut, pe baza constatarilor semnificative ale evaluarii
riscurilor.

Daca nu este posibila reducerea suficienta a riscului in rolul actual, oferiti o
munca alternativa, mai sigura, in cadrul organizatiei, cu aceeasi plata si conditii.

Daca nu este posibild reducerea riscului in rolul actual sau oferirea unei munci
alternative, suspendati salariata cu plata integrala pana cand riscul poate fi
controlat in mod adecvat, pentru a proteja lucratoarea insarcinata si copilul.

SAFETY PLACE

Sursa: Safety Place.
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https://safetyplace.co.uk/product/pregnant-workers-risk-assessment/

Cum sa sprijiniti eficient proaspetele mame la revenirea lor la munca

O componenta esentiala a protectiei locului de munca in timpul
sarcinii este posibilitatea de a reveni din concediul de
maternitate in aceeasi pozitie sau intr-una cel putin la fel de
buna ca cea detinuta anterior.

Discriminarea si lipsa de protectie a locului de munca care duc
la discriminare pe baza de gen apar atunci cand o femeie este
plasata intr-o pozitie inferioara dupa intoarcerea din concediul
de maternitate. De asemenea, femeile adesea nu primesc
cresterea salariala anuala in anul concediului de maternitate,
daca acesta a fost un concediu scurt. Astfel de actiuni cresc
diferenta salariala dintre barbati si femei la locul de munca si
indeparteaza complet femeile de pe piata muncii.

Asadar, cum puteti facilita revenirea la munca pentru
proaspetele mame?

- Planificati o sesiune de revenire la munca cu angajatul,
pentru a-l informa despre orice schimbari care au avut loc in
pozitia sa sau la locul de munca in general de cand a plecat.
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Pe masura ce corpul si mintea se adapteaza, revenirea la
munca dupa concediul de maternitate poate fi o provocare
atat la nivel fizic, cat si mental. Unul dintre cele mai
importante aspecte ale dezvoltarii unei culturi de sustinere
este mentinerea unei minti deschise si a flexibilitatii
oferindu-i mai multe posibilitati de angajare, cum ar fi job
part-time, munca la distanta, ore flexibile si multe altele.

Pentru a ramane la curent cu standardele locului de munca si
a le ajuta sa isi recalibreze obiectivele de cariera, mamele
care se intorc pe piata muncii dupa concediul de maternitate
pot avea nevoie de un curs de perfectionare sau de un
training de dezvoltare a abilitatilor. O sedinta de revenire la
munca este un moment excelent pentru a discuta despre
orice training pe care l-ar fi putut rata si pentru a stabili o ora
pentru acesta, astfel incat abilitatile si competentele ei sa fie
mentinute la zi. Nu numai ca va stimula moralul si increderea
mamelor, dar le va usura si revenirea pe piata muncii.
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 Asigurati-va ca spatiul ei de lucru este pregatit
pentru intoarcerea sa si ca are instrumentele,
documentele si materialele necesare pentru a-
si indeplini sarcina, inclusiv monitoare,
tastaturi si orice alte echipamente de care ar
putea avea nevoie.

« Mentineti o comunicare deschisa si sincera cu
mamele singure cu privire la politicile
companiei, asteptarile si resursele disponibile
pentru a le sprijini. Oferiti ore de lucru flexibile,
optiuni de lucru la distanta sau programe part-
time pentru a satisface nevoile mamelor
singure. Acest lucru le poate ajuta sa
echilibreze mai eficient responsabilitatile
profesionale cu cele familiale.
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Cum sa sprijiniti angajatii in caz de adoptie sau plasament familial

Desi statele membre din UE trebuie sa evalueze necesitatea
unor masuri suplimentare pentru a aborda nevoile specifice
ale parintilor adoptivi, Directiva 2010/18/UE a Consiliului de
punere in aplicare a acordului-cadru revizuit privind
concediul parental recunoaste ca lucratorii, barbati si femei,
au dreptul individual la concediu parental pe motivul
adoptiei unui copil.

Majoritatea tarilor UE au adoptat, de asemenea, legislatie
pentru a sprijini angajatii la inceputul procedurii de adoptie,
acordandu-le timp liber platit pentru a participa la vizitele
pre-adoptie. Programarile sunt concepute pentru a facilita
interactiunea dintre angajat, partenerul sau si copil. Aceasta
include promovarea unei legaturi cu copilul inainte de
plasament, pentru a stabili o legaturd semnificativa. In plus,
aceste programari servesc si altor scopuri legate de adoptie,
cum ar fi intalnirea cu ingrijitorii copilului si rezolvarea
oricaror documente legale esentiale.
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Adoptia implica o schimbare importanta in viata unei
persoane si poate dura ceva timp atat pentru copilul adoptat,
cat si pentru parintii adoptivi sa se obisnuiasca cu noua
dinamica familiala. Parintii adoptivi isi pot lua timpul necesar
pentru a se adapta noilor roluri ludnd un concediu de
adoptie. Concediul de adoptie este esential pentru noii
parinti care au adoptat un copil, deoarece le permite sa
petreaca timp de calitate impreuna, ceea ce este crucial
pentru crearea unui atasament sigur.

Concediul de adoptie va ajuta la reducerea stresului pe care
parintii adoptivi il pot intampina in aceasta perioada
sensibila si importanta. Le permite parintilor adoptivi sa se
concentreze asupra noii lor familii si sa se adapteze la noile
lor indatoriri, acordandu-le timp liber de la serviciu.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010L0018
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Sursa: Olia Danilevich.

Ca angajator, ce puteti face pentru a va sprijini personalul atunci cand trece
printr-un proces de adoptie sau plasament familial?

2.

3.

Recunoasteti dificultatile cu care se confrunta parintii si intelegeti
procesul de adoptie pentru a intelege mai bine prin ce trece angajatul
dumneavoastra. Daca nu faceti acest lucru, poate fi dificil sa empatizati
cu situatia lor dificila. Intelegerea a cat de unicd este povestea de
adoptie a fiecarei persoane este un prim pas crucial in a arata sprijin.

Aratati empatie si nu presupuneti niciodata nimic despre procesul de
adoptie al altcuiva. Cand discutati aceste subiecte, in special despre
adoptie, folositi un limbaj cu grija si fiti incluzivi si corecti.

In ciuda incertitudinilor, planificati din timp perioada de concediu.
Momentul adoptiei este imprevizibil si poate varia de la cateva luni la
cativa ani, acesta fiind unul dintre cele mai dificile aspecte. Stabilirea
unui plan in avans poate ajuta atat organizatia, cat si angajatul atunci
cand va veni momentul sa ia concediu, chiar daca este mai devreme
decat se astepta.



https://www.pexels.com/photo/a-family-lying-on-the-bed-8524973/

INSTRUMENTUL #14
CONSTRUITI O STRATEGIE DE

DE MUNCA HIBRID S|
PERFORMANT
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Tot mai multi oameni cauta ca niciodata sa isi modifice
obiceiurile de lucru pentru a gasi un echilibru intre munca si viata
personala. Desi agenda echilibrului dintre viata profesionala si
cea personala s-a concentrat initial pe parinti, alte grupuri de
angajati acorda din ce in ce mai multa prioritate acestei
probleme si cauta angajatori care ofera optiuni de lucru flexibile,
mai ales dupa pandemia de COVID-19.

Flexibilitatea a fost intotdeauna vazuta ca un avantaj pentru
angajati, acordandu-se putina atentie potentialelor avantaje
pentru organizatie. Cu toate acestea, liderii trebuie sa joace si un
rol in promovarea flexibilitatii, fie prin alocarea resurselor,
modelarea flexibilitatii personale sau stabilirea responsabilitatii
pentru tura respectiva.

Stiati ca programul de lucru flexibil poate fi benefic si pentru
companii?

« Are potentialul de a creste semnificativ atragerea si retentia,
in special pentru mamele care trebuie sa jongleze cu
obligatiile profesionale si familiale dupa ce se intorc din
concediul de maternitate.

- Poate duce la reducerea spatiului de birouri, reducand astfel
costurile legate de inchirierea spatiului, facturile de electricitate,
apa si incalzire... si diminuand amprenta de carbon a firmei.

« S-a demonstrat ca ajutda la cresterea performantei
organizationale si a performantei la locul de munca, in acelasi
timp reducand absenteismul si ratele de abandon.

« Poate duce la reducerea costurilor de deplasare sau de ingrijire
a copiilor pentru personal, contribuind in continuare la
imbunatatirea satisfactiei profesionale.

« Aliniaza organizatia la mentalitatea moderna a fortei de munca.

De asemenea, oferind optiuni de munca la distanta, companiile pot
atrage talente fara a fi constranse de locatia geografica.

Provocarea actuala cu care se confrunta organizatiile este de a-si
creste capacitatea de flexibilitate, astfel incat sa poata beneficia
de oportunitatile pe care le ofera si sa produca rezultate mai bune
pentru organizatia si angajatii lor.
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Flexibilitatea nu se mai limiteaza la
relatia de lucru dintre un angajat si
managementul sau, deoarece
devine din ce in ce mai important
pentru organizatii sa isi dezvolte
capacitatea de flexibilitate. Pentru
a realiza o tranzitie de succes, mai
multe componente organizationale
trebuie sa colaboreze.

Flexibilitatea este considerata o
problema organizationala
semnificativa atunci cand este
abordata strategic. Atunci cand
problemele sunt privite ca fiind
organizationale mai degraba decat
personale, se intelege ca acestea
necesita o abordare completa care
sa ia in considerare fiecare aspect
al organizatiei.

Penel€pe
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Va invitam sa descarcati Instrumentul de dezvoltare a strategiei de flexibilitate, conceput
pentru a ajuta organizatiile sa construiasca si sa implementeze aranjamente de lucru flexibile,
eficiente, incluzive si sensibile la gen. Acest instrument ofera un ghid pas cu pas pentru
crearea unui loc de munca in care flexibilitatea sporeste productivitatea, echitatea si
satisfactia angajatilor.

DESCARCATI INSTRUMENTUL AICI

Incepeti astazi:

- Ce trebuie sa faceti: Analizati peisajul actual al flexibilitatii, concepeti o strategie
cuprinzatoare, implementati practici incluzive si revizuiti continuu performanta si
satisfactia.

« Cum se face: Realizati diagnostice pentru a intelege nevoile, dezvoltati politici clare si
alocati resurse, instruiti managementul si personalul, promovati o cultura bazata pe
incredere si utilizati analize bazate pe date pentru a rafina si optimiza abordarea

dumneavoastra. Penel%fpe
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE_instrumentul_14.pdf

Close the Gap (SCIO). Think Business, Think Equality, 2015.
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