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INTRODUCERE

Femeile si barbatii lucreaza de obicei
in sectoare si ocupatii diferite. Acest
lucru se datoreaza unei varietati de
factori, inclusiv stereotipuri privind
abilitatile, interesele si competentele
femeilor si barbatilor, accesul Ia
educatie si cultura din jurul diferitelor
profesii.

Curatenia, ingrijirea si comertul cu
amanuntul se numara printre
profesiile in care femeile sunt mai
predispuse sa lucreze. Aceste pozitii
sunt de obicei prost platite si ofera
putine oportunitati de avansare.
Barbatii sunt mai predispusi sa
ocupe pozitii de conducere sau de
conducere in aceste industrii in care
predomina femeile.

Desi restrictioneaza optiunile atat
pentru barbati, cat si pentru femei,
segregarea la locul de munca
reduce si rezerva de competente
accesibila angajatorilor.

Un studiu din 2017 realizat de PwC
a constatat ca un numar tot mai
mare de femei considera ca
angajatorii  sunt partinitori in
favoarea candidatilor de sex
masculin atunci cand atrag talente.
De fapt, mai mult de o cincime
dintre participantele la studiu au
raportat ca au experimentat
personal discriminarea de gen in
timpul unui proces de aplicare la
un loc de munca sau a unui
interviu.
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https://www.pwc.es/es/publicaciones/diversidad/winning-the-fight-for-female-talent.pdf
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Atunci cand recruteaza talente
feminine, organizatiile vor trebui sa
faca mai mult decat sa caute in
afara organizatiei lor. Daca doresc
sa realizeze cu succes angajari
incluzive din punct de vedere al
genului, vor trebui sa analizeze si
propriile proceduri. Acelasi raport
PwC a aratat ca 71% dintre
angajatorii care au declarat ca au
adoptat practici de diversitate au
declarat ca acestea au avut un
impact pozitiv asupra eforturilor lor
de recrutare.

Resursele cheie sunt oamenii care
lucreaza  pentru  organizatia
dumneavoastra. Cat de motivati,
nerabdatori, implicati si entuziasti
sunt angajatii dumneavoastra in
ceea ce priveste locurile de
munca, managementul Si
superiorii lor va influenta succesul
organizatiei dumneavoastra. Este
esential sa stabiliti politici de
angajare incluzive din punct de
vedere al genului si fara
discriminare daca doriti sa
obtineti performanta maxima de
la potentialul si viitorul person
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Inainte de a decide daca s& se aldture unei companii, candidatii sunt din ce in ce mai interesati si obtind o imagine autentica si
sincera despre cum este sa lucreze acolo. Forta de munca trebuie sa reflecte societatea in care opereaza organizatia si trebuie sa
dezvolte un mediu incluziv pentru talente, unde toti angajatii sa isi poata atinge intregul potential.

Peste jumatate dintre femei iau in considerare progresul active al diversitatii atunci cand aleg daca sa lucreze sau nu pentru o
anumita firma, asa cum este demonstrat in studiul global PwC mentionat anterior, publicat in 2017. Prin urmare, nu mai este suficient
ca un brand de angajator doar sa mentioneze diversitatea.

Studiul PwC a aratat, de asemenea, c3, in decizia de a lucra pentru un angajator, acestia au fost cei mai importanti factori pentru
femei:

. Angajatorul isi dezvaluie public obiectivele organizationale privind diversitatea.

. Angajatorul isi impartaseste public progresele in ceea ce priveste diversitatea (de exemplu,
cresterea nivelului fortei de munca sau a diversitatii conducerii).

. Verificarea diversitatii conducerii sale.

. Angajatorul impartaseste public informatii despre caracteristicile demografice ale diversitatii
fortei de munca si ale echipei sale de conducere.

. Explorarea faptului daca au simtit ca au modele pozitive similare cu el.
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https://www.pwc.es/es/publicaciones/diversidad/winning-the-fight-for-female-talent.pdf

Cinci principii pentru crearea unei culturi incluzive

Leadership cu scop bine definit

Liderii trebuie sad conecteze eforturile
DE&I (Diversitate, Echitate si Incluziune)
la priorititile si rezultatele strategice ale
afacerii si apoi sd@ comunice autentic, sa
conduca si sa fie un model inspirational
pentru schimbare.

Implicare extinsa

Implicarea intregii organizatii si
construirea unui impuls printr-un
proces condus de lideri duce la un
sentiment mai profund de apartenenta
si angajament in echipe.

Reprezentare

Promovarea diversitatii si oferirea
posibilitatii tuturor angajatilor de a
se ,vedea” pe ei insisi la toate

O O O nivelurile organizatiei permite

) dezvoltarea unei culturi cu adevarat
incluzive.

Schimbare personala

Liderii trebuie sa isi schimbe mentalitatea, sa isi
identifice punctele oarbe si sa isi ajusteze
comportamentul personal pentru a conduce
eficient 100% din talentele actuale. Printr-o
constientizare mai mare a influentei lor ca lideri,
pot intelege impactul lor asupra modelarii unei
culturi incluzive.

Va2

Aliniere sistemica

Actualizarea practicilor institutionale, a
factorilor de performanta, a proceselor si a
politicilor pentru a elimina orice prejudecati
sau tratamente preferentiale neintentionate va
imbunatati echitatea, transparenta si alinierea
de-a lungul ciclului de viata al talentului.

Sursa: Heidrick & Struggles.
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https://www.heidrick.com/en/insights/diversity-inclusion/creating-an-inclusive-culture-five-principles-to-create-significant-and-sustainable-progress#:~:text=Through%20our%20research%2C%20we%20have,to%20contribute%20their%20best%20work.

Diversitate, Echitate, Incluziune
si Sentiment de Apartenenta

(DEIB) in Organizatii / Fii responsabil
Diversitate Include cu DEI este baza pe Incluziune
Primirea i ?ﬁ'ﬁxf‘:{f‘(}rﬁ' care se Crearea unui mediu de
reprezentarea diferitelor temporari construlegte lucru in- care gandurile,
dimensiuni ale ideile si perspectivele
: PP tuturor conteaza.
diversitatii. Diversitate
Echitat : .
Fii un exemplu Chitate Incluziune Concentreazi-te
pe scop )
Echitate Sentiment de
Asigurarea faptului ca a \
toti indivizii au acces la entimentul de a fi

acceptat ca membru al
unui grup, apreciat si

_Accepta ca conectat cu compania.
firma ta nu este

la fel pentru

aceleasi oportunitati si
ca sunt tratati corect.

Fa un efort

constient
toata lumea

Penel§pe

Sursa: AIHR.


https://www.aihr.com/blog/diversity-equity-inclusion-belonging-deib/
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Cum sa incurajati diversitatea la locul de munca

Practicati siguranta psihologica

Incorporati diversitate si incluziune in
practicile de angajare si nu numai

Dublati eforturile pentru grupurile sau

comitetele de resurse pentru angajati

Utilizati instrumente pentru a masura
diversitatea si incluziunea

+
+
+
4+
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Colectati feedback de la angajati

Documentati cele mai bune practici si .
politici

Recunoasteti si recompensati frecvent +
angajatii

Bazati standardele pe criterii obiective *

Sursa: Achievers.
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https://www.achievers.com/blog/diversity-and-inclusion/
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PERSPECTIVE l Varietate de perspective diferite de la angajati cu medii de viata diverse.

MAI MULTE INOVATII . Medii si idei diferite stimuleaza inovatia.

PROFITURI CRESCUTE . O forta de munca creativa si diversa aduce beneficii financiare.

@ FOHTRICRES
DIV AV o IMPLICARE MAI RIDICATA .

LOCUL DE MUNCA @ UARE DE DECIZIl MA aum;:.

FLUCTUATIA ANGAIJATILOR 7__ Prin sentimentul ca angajatii se simt acceptati si apreciati, fluctuatia de personal

va scadea.

. Companiile bune, umane si responsabile social isi construiesc o reputatie mai puternica.

CREATIVITATE CRESCUTA . Compania dumneavoastra devine un creuzet de idei noi si proaspete.

Angajatii care se simt apreciati devin o forta de munca

mai implicata.

Mai multe solutii potentiale sporesc procesul decizional in cadrul echipei.

o REPUTATIE hﬂl BUNA
O reputatie si imagine de angajator puternica transforma compania intr-un loc de munca

I REZULTATE MAI BUNE .
I dorit.

REZOLVAREA PROBLEMELO
— ' Solutiile diverse pot aduce cele mai bune rezultate mai rapid. Talentl.,yft
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https://www.talentlyft.com/blog/top-10-benefits-of-diversity-in-the-workplace

DESCARCATI INSTRUMENTUL PAS CU PAS AICI

Va invitam sa descarcati Instrumentul de Branding Incluziv pentru Angajatori, o resursa vitala
pentru a imbunatati reputatia organizatiei dumneavoastra si angajamentul fata de diversitate
si incluziune. Acest instrument va ghideaza prin strategii cheie pentru a atrage, sprijini si
pastra o forta de munca diversa, promovand in acelasi timp o cultura a locului de munca
incluziva.

Incepeti astazi:

« Ce trebuie sa faceti: Reflectati asupra intrebarilor critice, aliniati valorile fundamentale,
dezvoltati politici incluzive si promovati parteneriate cu comunitati diverse.

« Cum se face: Reflectati asupra intrebarilor legate de diversitate, angajati-va fata de
valorile fundamentale, dezvoltati politici incluzive, oferiti instruire DEl si construiti
parteneriate cu comunitati diverse.

Penel€pe
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE-Instrumentul-5.pdf

" INSTRUMENTUL #6
IMBUNATATITI PROCEDURILE

POTENTIALELE PREJUDECAﬁ —
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Aparitia (si persistenta) prejudecatilor
implicite de gen in evaluarea recrutarii,
performantei si promovarii a fost
demonstrata de numeroase studii, asa
cum este rezumat intr-un document de
politici din 2018 privind genul in
cercetare si inovare emis de Grupul de

lucru permanent al Comitetului pentru
Spatiul European de Cercetare si
Inovare (ERAC).

Dovezile sugereaza ca o lucrare
identica este considerata superioara
daca se considera ca a fost creata de
un barbat, deoarece diferite roluri de
gen sunt asociate cu femeile si
barbatii, iar fiecaruia i se acorda o
valoare diferita.
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1204-2019-INIT/en/pdf

Femeile si barbatii ar trebui sa aiba sanse egale de a-si imbunatati carierele profesionale prin initiative de recrutare,
selectie si asistenta pentru avansarea in cariera. Discriminarea sistematica si structurala impotriva femeilor de-a
lungul traseelor lor profesionale trebuie evitata si remediata. Pasii pentru stabilirea egalitatii intre barbati si femei
includ evaluarea critica a metodelor si procedurilor actuale de selectie in toate etapele si abordarea oricaror

prejudecati.

TIPURI DE PREJUDECATI IMPLICITE

Vom
8E o A

MmN
o

-

Prejudecata de Prejudecata de Efectul de halou Prejudecata de
afinitate perceptie Atribuirea unor confirmare
Tendinta de a simti Stereotipuri si calitati pozitive Cautam sa ne
O conexiune cu presupuneri despre unor persoane fara confirmam propriile
persoane care ne grupuri diferite. a le cunoaste cu opinii si idei
seamana. adevarat. preexistente.
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https://www.beapplied.com/post/unconscious-bias-explained-and-how-it-affects-hiring

\ EFECTUL DE HALOU
CV R 0 B E RT M ATT H E W S Daca a lucrat acolo, trebuie sa fie un candidat valoros.
CONTACT WORK EXPERIENCE _ _
_ PREJUDECATA DE CONFIRMARE
rmatt@gmali.com Project Manager, Google

0795 248 2611 2019-2019 (3 months)

A fost la Google doar 3 luni, dar trebuie sa existe un motiv bun pentru care a

e fost angajat acolo — deci merita luat in considerare.

« Microsoft Office
* Agresso Junior Project Manager, LJC Resourcing
= dutieos 2007-2019 (12 years)

« Gmail

PREJUDECATA DE AFINITATE

PROFESSIONAL ) ) s o
COURSES Si eu am urmat cursul PRINCE2! Cu siguranta e inteligent, stiu ca a fost greu de

FRises Project Assistant, Sebright Co. finalizat.
’ 1999-2003 (4 years)

The Knowledge
Academy, 2003

—— — o ——

‘GANDIRE DE GRUP

Seful meu crede ca el este cel mai bun candidat, deci...

EDUCATION

MA History: 1st

Cambridge University, 1987-1989 PREJUDECATA BAZATA PE STEREOTIPURI

BA (Hons) English Literature: 2:1
UCL, 1984-1987

Dupa cum arata datele, s-ar putea sa fie prea in varsta pentru acest rol.
o ‘ ‘
Y ‘ ‘

A studiat la Cambridge, deci trebuie sa fie inteligent si potrivit pentru rol.


https://www.beapplied.com/post/unconscious-bias-explained-and-how-it-affects-hiring

Desi exista o sansa (desi foarte mica) ca aceasta sa fie o simpla coincidents,
barbatii au fost in mod traditional asociati cu cariere tehnice, in timp ce
femeile au fost asociate cu cele non-tehnice. Acest stereotip contribuie la
motivul pentru care industria tehnologica este frecvent criticata pentru lipsa
diversitatii de gen. De fapt, studiile privind diversitatea la locul de munca la
companii precum Apple, Google si Facebook au aratat ca doar aproximativ
23% din rolurile tehnice sunt ocupate de femei.

Atunci cand angajam pentru orice pozitie, este posibil sa avem tendinta de a
favoriza candidatii care se aliniaza cu asteptarile noastre despre candidatul
ideal pentru acel rol.

In lumina contextului stiintelor comportamentale de mai sus, ,potrivirea cu
cerintele” sau ,potrivirea culturald” inseamna adesea conformarea la
stereotipul despre cum ar trebui sa arate, sa sune sau sa se comporte cineva
in acel rol.

Mai mult, inclinatia noastra de a ne aminti si de a aprecia informatiile care se
aliniaza cu convingerile noastre existente (prejudecata de confirmare)
exacerbeaza problema.

In stdnga sunt prezentate rezultatele unui studiu care a evaluat perceptiile
asupra ,grupurilor externe” din perspectiva caldurii si competentei. Dupa cum
se poate observa, multe dintre aceste convingeri preexistente sunt influentate
de stereotipuri bazate pe apartenenta la grup.

Penel€pe

CUM AFECTEAZA STEREOTIPURILE
PERCEPTIA NOASTRA DESPRE CEILALT!

Caldura
Vidicatd Persoane in varsta Crestini
Persoane cu Femei
dizabilitati mintale Clasa de mijloc
Persoane cu Persoane albe
dizabilitati =
Mk Studenti
Barbati homosexuali Profesionisti
Tineri Persoane asiatice
Persoane de culoare Evrei
Musulmani Barbati
Persoane sarace o Persoane bogate
Beneficiari de
asistenta sociala
Cildurs Persoane fara adapost

scazuta

Competenta

Competenta
ridicata

scazuta
Sursa: Applied.



https://www.researchgate.net/publication/254826007_Is_the_Stereotype_Content_Model_Culture-Bound_A_Cross-Cultural_Comparison_Reveals_Systematic_Similarities_and_Differences
https://www.beapplied.com/post/unconscious-bias-explained-and-how-it-affects-hiring

DESCARCATI INSTRUMENTUL PAS CU PAS AICI

Va invitam sa descarcati Instrumentul de Recrutare si Angajare Incluziva, o resursa esentiala
pentru a ghida organizatia dumneavoastra catre practici de angajare corecte si echilibrate.
Acest instrument prezinta pasi practici pentru a va asigura ca procesul dumneavoastra de
recrutare promoveaza diversitatea, combate prejudecatile si atrage o gama larga de talente.

Incepeti astazi:

« Ce trebuie sa faceti: Creati fise de post neutre din punct de vedere al genului, extindeti
canalele de informare, echilibrati lista scurta de candidati, desfasurati interviuri
impartiale si integrati diversitatea in procesul de integrare.

« Cum sa faceti acest lucru: Folositi un limbaj incluziv, faceti publicitate pe scara larga,
asigurati comisii de selectie diverse, aplicati evaluari obiective si educati noii angajati cu
privire la valorile de diversitate ale organizatiei dumneavoastra.

Penel€pe
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE-Instrumentul-6.pdf
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