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INTRODUCCIéN Dado que un plan o estrategia de igualdad de género suele abordar multiples

cuestiones a la vez, lo que da lugar a un conjunto complejo de medidas, el
seguimiento y la evaluaciéon son componentes cruciales del proceso de
transformacién dentro de una organizacion.

Sin embargo, el potencial revolucionario de las intervenciones previstas se ve
a menudo socavado precisamente por la falta de herramientas eficaces de
seguimiento y evaluacién. Es dificil determinar si la organizacion esta
transformandose verdaderamente si los objetivos no se basan en indicadores
pertinentes de progreso, éxito o alcance. Esto también puede hacer que las
partes interesadas se comprometan en menor medida con la consecucion de
esos objetivos.

La puesta en marcha de un plan de seguimiento y evaluacion adecuado
puede ayudar a garantizar la rendicion de cuentas, facilitar la ejecucion de las
medidas, involucrar al personal y mejorar el conocimiento y la comprension
de la evolucién continua y, cuando sea necesario, realizar los ajustes
necesarios.
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Verificar si se han alcanzado los objetivos propuestos en el plan.

Evaluar la adecuacion de los recursos, metodologias, herramientas vy
estrategias utilizados en su implementacion.

Identificar areas de mejora o nuevas necesidades que requieran la
modificacion de las medidas adoptadas o el diseino de nuevas acciones.

En resumen, se trata de un analisis critico del proceso en su conjunto, cuyos
principales objetivos son:
. Conocer el grado de cumplimiento del plan y conocer su evolucion.
x '
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HERRAMIENTA #17
CREACION DE UNA ESTRATEGIA

»




Fuente: United Nations Economic
Commission for Europe (CEPE).

El objetivo principal de esta herramienta es demostrar lo que se ha logrado hasta ahora dentro de su
organizacion en términos de transformacion efectiva hacia la igualdad entre hombres y mujeres. Este tipo
de evaluacién puede realizarse de forma periédica a modo de auditoria del progreso. El seguimiento, la
medicion y la presentacion de informes periddicos sobre los resultados de las actividades principales a lo
largo del tiempo seran fundamentales para determinar si la aplicacion de una politica de género esta
teniendo los resultados esperados.

Para medir los resultados antes, durante y después de determinadas actividades e intervenciones, lo ideal
es que los procesos y plazos para el seguimiento y la presentacion de informes estén establecidos antes
de que comience la implementacion de la estrategia, y se describan en el documento del plan de igualdad
de género, asi como todos los indicadores cuantitativos y cualitativos pertinentes que se van a supervisar.

A la hora de elaborar un sistema de seguimiento que se va a emplear, hay que plantear las siguientes
cuestiones:

. ¢Cbmo esta progresando la organizaciéon con respecto a cada uno de los objetivos de la estrategia de
géenero?

. ¢Hay suficiente informacidén para evaluar con precision el progreso y cuantificar los resultados?

. ¢Cbmo se puede aplicar este conocimiento para abordar los problemas cuando no hay progreso o
surgen dificultades?

. +¢.Qué acciones o actividades deben modificarse, suspenderse o iniciarse?

. En base a la experiencia adquirida hasta la fecha, ;es necesario ajustar la estrategia o los objetivos
individuales? En caso afirmativo, ; cuales serian las consecuencias (qué significa esto exactamente)?
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DIFERENCIAS ENTRE...

SUPERVISION EVALUACION

Periddico: en momentos esenciales, como a

* Proceso continuo. mitad del programa; al final o un tiempo

vy
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Recoge un seguimiento, supervisa,
analiza y documenta el progreso.

Se centra en la participacion, las
actividades, los productos, los
procesos de implementacion, la
pertinencia  continua y los
resultados probables.

Responde a las preguntas sobre
qué actividades se llevaron a cabo
y los resultados obtenidos.

Avisa a los responsables sobre los
problemas y ofrece opciones para
tomar medidas de rectificacion.

Autoevaluacion por parte de los
gerentes o supervisores.

después de que termine el programa.

Analisis en profundidad; compara los logros
previstos con los reales.

Se centra en los resultados en relacion con
la participacion; los resultados en relacion
con los costos; los procesos utilizados para
lograr los resultados; la relevancia general;
el impacto y la sostenibilidad.

Responde por qué y como se lograron los
resultados. Contribuye a la creacién de
teorias y modelos para el cambio.

Proporciona opciones de estrategia y
politicas a los gerentes.

Analisis interno y externo realizado por
gerentes, supervisores o0 evaluadores
externos.



La evaluacion del plan es
fundamental para el éxito de la ;Qué se ha Evaluacién de
incorporacion de la igualdad entre hecho? resultados
mujeres y hombres en la gestion
empresarial, ya que permite

realizar una valoracion critica de
las acciones emprendidas vy - Grado de dificultad encontrado o percibido en el
desarrollo de las acciones.

Grado de cumplimiento de los objetivos marcados.

Grado de consecucion de los objetivos esperados.

Nivel de correccidén de las desigualdades abordadas.

* Nivel de desarrollo de las acciones emprendidas.

definir estrategias futuras. ) Evaluacion
¢Como se ha : . :
Responde, por tanto, a tres hecho? del « Tipos de dificultades y soluciones aportadas.
. . roceso . :
preguntas basicas que se > « Cambios en las acciones y desarrollo del plan.
corresponden con los ejes en los « Grado de incorporacion de la igualdad de oportunidades
que se basa el procedimiento de entre mujeres y hombres en la gestion de la empresa.
evaluacion del plan. - Cambios en la cultura corporativa: actitudes de la
 Oué se Evaluacién direccién y del personal, practicas del area de recursos
cz;eras:o?a del humanos...
. impacto  Reducciéon de los desequilibrios en la presencia vy

participacion de mujeres y hombres.

Penel§pe




Para facilitar esta tarea, se deben seguir las siguientes recomendaciones:

e Establecer y mantener un sistema riguroso para recopilar y sistematizar la
informacion y documentacion generada durante la implementacién y el seguimiento.

e Obtener informacién sobre la opinién y la valoracion del plan por parte de la direccion,
el personal y las personas que han participado en su disefo, implementacion vy
seguimiento.

e Definir los periodos en los que se evaluara el plan, teniendo en cuenta que se debe
realizar al menos una evaluacion intermedia y una final.

e Elaborar una propuesta de mejora para medidas incluidas en el plan con el fin de
anadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, mitigar o dejar de aplicar aquellas que
lo requieran en funcidn de sus efectos.

Gracias a este proceso de evaluacion, su organizacion podra crear un baremo mediante el
que evaluar el rendimiento a largo del tiempo. Es fundamental que siga recopilando datos
y ampliando su base de datos, al igual que estos son necesarios para completar el
proceso de diagnostico. Un paso crucial en el proceso continuo de supervision vy
evaluacion es el analisis de datos.

Tal y como se ha mencionado anteriormente en este conjunto de recomendaciones, es
importante establecer una serie de indicadores clave de rendimiento como un sistema o
un estandar de evaluaciéon para supervisar el progreso y el logro de las acciones que se
han llevado a cabo. En este caso la Agencia Australiana para la Igualdad de Género en el
Lugar de Trabajo y el Consejo de Joyeria Responsable sugieren lo siguiente.

Fuente: Freepik
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Retencion,
promociony
formacion

Compromiso de
los empleados y
los clientes

Liderazgo
responsable

Estrategiay

analisis de
viabilidad
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Desglose total de los empleados por tipo de empleo, contrato de trabajo, region y género.
Comparacién entre la definicion y el titulo del puesto dependiendo del género.

Comparacion de la duraciéon de la permanencia de los empleados en el mismo puesto de trabajo
dependiendo del género.

Tasa de rotacion, dependiendo del género.
Tasa de absentismo, dependiendo del género.
Tasa de promocion, dependiendo del género.

Porcentaje de empleados que participan en programas de formacion, dependiendo del género.

Resultados del compromiso de los empleados dependiendo del género.

Composicién y compromiso de los clientes dependiendo del género.

Logros en relacidon con los objetivos de género, los cuadros de mando empresariales y los indicadores
clave de rendimiento individuales.

Concienciacién de los empleados y la directiva sobre la estrategia de género y los argumentos
comerciales.




Politicas y
procesos

Cadena de
suministro

Composicion por
género

Igualdad salarial
entre hombres y
mujeres

Flexibilidad
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Mejoras en los resultados de los procesos desde el punto de vista de la igualdad de género.
Despidos/ salidas involuntarias dependiendo del género.
Frecuencia de las auditorias sobre politicas o procesos.

Numero de evaluaciones de salud y seguridad realizadas (teniendo en cuenta la inclusion de género) y
numero de medidas de correccion adoptadas.

Numero y proporciéon de proveedores y vendedores que cuentan con una politica de igualdad de género.

Numero de empresas propiedad de mujeres de las que se obtienen suministros.

Composicion por género de la junta directiva, los ejecutivos, los altos directivos, los directivos y el total
de la plantilla.

Composicién de la plantilla por categoria profesional y nivel de puesto.

Disparidad salarial entre puestos de valor igual o similar y correcciéon de anomalias.

Diferencias salariales entre géneros (por nivel y en toda la organizacion) en el salario base y la
remuneracion total.

Utilizacién de las opciones de politica de flexibilidad por género: proporcién de solicitudes de
flexibilidad denegadas.

Tasa de reincorporacién tras el permiso parental.




Canal de talentos

Capacidad de
liderazgo y
gestion

Cultura inclusiva
en materia de
género
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Género de los candidatos externos (con experiencia) a puestos de trabajo (lista preliminar, lista final,
entrevistados, nuevas contrataciones).

Composicién por género de los graduados contratados.

Composicion por género de los grupos de talento y promocion o de los grupos participantes en el
desarrollo del liderazgo.

Resultados de las evaluaciones de potencial y preparacién para la sucesion dependiendo del género.
Tasas de progresion y promocion dependiendo del género.

Indices de rendimiento dependiendo del género.

Mejoras en los indices de rendimiento en relacidn con las capacidades clave, por ejemplo,
comportamientos de liderazgo inclusivos en materia de género, para directivos y empleados con
responsabilidades relacionadas con el género.

Porcentaje de empleados que han recibido formacion sobre igualdad de género.

Tasas de respuesta positiva y tendencias en relacion con las preguntas de referencia sobre inclusiéon en
la encuesta de compromiso de los empleados.

Incidencia y tasas de resolucién de denuncias por discriminacion o acoso por cuestiones de género.

Numero de empleados que colaboran como voluntarios con causas u organizaciones relacionadas con
la igualdad de género.




AQUI PUEDE DESCARGAR LA HERRAMIENTA PASO A PASO

Le invitamos a explorar la Herramienta de Retroalimentacion sobre la Estrategia de Igualdad,
desarrollada para medir el impacto y la eficacia de las iniciativas de igualdad de género
dentro de su organizacion. Este recurso incluye cuestionarios personalizados para la
direccion, los comités de seguimiento y el personal, disefiados para recopilar informacién
valiosa, evaluar los progresos e identificar areas de mejora.

Empiece hoy mismo:

:Qué hacer?: Utilice los tres cuestionarios personalizables para evaluar las opiniones sobre
las medidas de igualdad, realizar un seguimiento de los resultados de la implementaciony
garantizar una retroalimentacion inclusiva de todos los niveles de |la organizacion.

¢Como hacerlo?: Recopilar informacion desde la direccion sobre la alineacion estratégica,
recabar opiniones del comité sobre el cumplimiento y los obstaculos, y realizar encuestas
anonimas a los empleados para comprender sus percepciones, retos y satisfaccion con fa

estrategia de igualdad.
e Penel$pe
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE_tool_17_monitoring_evaluation_ESPANOL.pdf

HERRAMIENTA #18
REDACTAR UN




En base a la informacion y los datos recopilados durante el periodo de tiempo aplicable, el comité de seguimiento se encargara de
elaborar los informes correspondientes a las evaluaciones intermedias y finales (o cualquier otra evaluacion que se haya establecido
previamente).

El informe de evaluacion recopila datos cuantitativos y cualitativos sobre cada area del plan de igualdad durante su periodo de
vigencia y ofrece una comparacion de la situacion de igualdad de la empresa. Como resultado, proporciona una base sélida y una
gran cantidad de conocimientos para llevar a cabo un nuevo diagndstico que conduzca a la revision y adopcién de un nuevo plan de
igualdad.

Cuando se hayan recopilado los datos de seguimiento y evaluacion, sera posible comparar los resultados reales con los inicialmente
propuestos, comprobar si se han producido desviaciones, ya sean significativas o no, y determinar si es necesario sugerir cambios.

Se estructuraran entrono a los tres ejes de analisis y evaluacion mencionados anteriormente, lo que permitira realizar una
comparacion de los resultados sugeridos con los obtenidos finalmente:

. Evaluacion de resultados: se refiere al nivel de ejecucion del plan, el grado de cumplimiento de los objetivos fijados y los
beneficiarios.

. Evaluacion de procesos: analiza la adecuacion de los recursos, métodos y herramientas utilizados durante la implementacién de las
acciones; las dificultades encontradas y las soluciones adoptadas.

. Evaluacion del impacto: evalua los cambios, en términos de igualdad, que se han producido como resultado de la implementacién
del plan de igualdad (reduccion de las desigualdades, cambios en el entorno laboral o en la imagen de la empresa (interna y
externa), aumento de la presencia equilibrada de mujeres y hombres...).
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AQUI PUEDE DESCARGAR LA HERRAMIENTA PASO A PASO ‘

Le invitamos a descargar la Herramienta de presentacion de informes sobre la estrategia de
igualdad de género, un recurso estructurado para guiar a su organizacion en la evaluacion de
la implementacion y el impacto de sus iniciativas de igualdad de género. Esta herramienta
incorpora plantillas completas para evaluar los resultados, los procesos y los impactos, lo que
garantiza un analisis holistico.

Empiece hoy mismo:

« ¢Qué hacer?: Evaluar la eficacia de su estrategia de igualdad de género utilizando las
plantillas y las directrices de presentacidon de informes proporcionadas.

« ¢(Como hacerlo?: Evaluar los resultados, los procesos y el impacto de la estrategia
utilizando métricas de evaluacion; resumir los éxitos, los retos y la adecuacion de los
recursos; y presentar conclusiones practicas a partir de los datos y los comentarios
recibidos.

Penel§pe
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http://penelope-project.org/wp-content/uploads/2025/11/PENELOPE_tool_18_evaluation_report_ESPANOL.pdf
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