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gender mainstreaming Integrarea perspectivei de gen a fost adoptata la nivel international ca strategie
pentru realizarea egalitatii de gen. Pentru a promova egalitatea de gen si a combate
/d3ends/ /mernstri:m/ discriminarea, aceasta implica integrarea unei perspective de gen in planificarea,
proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea politicilor, proiectelor,

Process of assessing the implications for

women and men of any planned action, produselor si/sau serviciilor.
including legislation, policies or programmes,
in;any;areajand at all levels and.for, making Scopul integrarii perspectivei de gen depdseste simpla prevenire a credrii sau
the concerns and experiences of women and o .. . ! ) R . ) ~
mien an integral part of the design; perpetuarii inegalitatilor, care pot avea un impact negativ atat asupra barbatilor, cat
implementation, monitoring and evaluation of si asupra femeilor. De asemenea, implica analiza starii actuale pentru a identifica
licies and : . e e/ oenn n . . L
e inegalititile si a crea politici (atat in sfera publica la nivelul institutiilor locale,
{iohy . . : A A : o C L .
ITCE regionale, nationale si europene, cat si in sfera privatd a organizatiilor si

companiilor) menite sa abordeze aceste dezechilibre si sa inverseze procesele
Integrarea perspectivei de'gen. ) ‘ care le-au creat.
Procesul de evaluare a implicatiilor pe care le are orice
actiune planificata asupra femeilor si barbatilor — inclusiv
legislatie, politici sau programe — in orice domeniu si la toate Integrarea perspectivei de gen necesita o analiza contextuala a nevoilor, intereselor,

nivelurile, si de integrare a preocuparilor si experientelor , , i i C . . .. .
femeilor si barbatilor ca parte esentiald a procesului de rolurilor si experientelor femeilor si barbatilor, precum si integrarea unor actiuni

elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a politicilor — gpecifice pentru a aborda orice inegalitdti de gen care ar fi putut aparea din aceasta

si programelor. Sursa: In

thnal Training Centrg of .the ana | i7 é '
tional Labour Organization. -

A patra Conferinta Mondiala privind Femeile din 1995 a aprobat integrarea
perspectivei de gen ca o abordare critica si strategica pentru indeplini
angajamentelor privind egalitatea de gen.
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lluzia egalitatii

Uneori se spune ca egalitatea a fost atinsa, ca femeile si barbatii sunt acum egali. Totusi, cifrele contrazic categoric aceasta
afirmatie. Se fac progrese, dar acestea sunt adesea lente si nu intotdeauna foarte semnificative. in unele cazuri, observam chiar
regresii la care trebuie sa fim atenti.

De aceea este necesar sa analizam mai multe aspecte ale vietii profesionale si sa cautam date despre fiecare punct:

- Distributia femeilor si barbatilor pe principalele sectoare de ocupare a fortei de munca.
 Orientarea profesionala pentru fete si baieti.

- Egalitatea de remunerare.

« Formare profesionala pentru avansarea in cariera.

* Procentul de munca cu jumatate de norma.

« Procentul de femei si barbati care raporteaza sexismul la locul de munca.

- Importanta legislatiei in fiecare tara.

Este esential sa se cunoasca legislatia in vigoare din fiecare tara privind egalitatea profesionala intre

femei si barbati. intr-adevar, legea este un aliat incontestabil. Prin urmare, este important ca firmele s

fie familiarizate cu aceasta legislatie specificd pentru a o face eficienta. in unele tari, legislatia a evoluat Pene1€pe
in favoarea egalitatii profesionale intre femei si barbati, dar este putin cunoscuta sau nu este aplicata.

Unele tari au introdus sanctiuni severe, iar a ajuta firmele sa respecte legea inseamna a le proteja.
Asigurarea intelegerii corecte a legii permite, de asemenea, promovarea si integrarea perspectivei de
gen in IMM-urile europene.




Diagnosticarea egalitatii
Fiecare companie are potentialul de a imbunatati egalitatea de gen la locul de SEATERIEERIES 'NTEEETEA FERSEECTEIEE
munca. Pentru a afla ce poate fi imbunatatit, este esential sa se realizeze o
diagnosticare cu cifre. Aceasta permite, de asemenea, masurarea schimbarilor
pentru a evalua relevanta actiunilor intreprinse.

INFORMATII CORECTE RASPUNS LA NEVOI

Lucrul colectiv la aceste probleme

Instrumentele prezentate in acest manual si-ar pierde forta operationala daca doar

0 singura persoana din companie le-ar prelua si le-ar implementa. Pentru a reusi in

aceasta provocare, ,toata lumea trebuie sa se implice”. Aceasta inseamna ca toate

partile interesate ar trebui sa fie implicate si, prin urmare, este esential sa le Loz lellas 5 2.
' ’ ' INTERSECTIONALITATE SCURT VS.

identificam pe toate si sa le determinam rolurile si contributiile specifice. BENEFICIU PE
TERMEN LUNG

Combaterea sexismului la locul de munca

Sursa: Africa Experts.

Pentru a combate eficient sexismul la locul de munca, sub toate formele sale, este
esential sa fim instruiti pentru a identifica si denumi corect diferitele forme de
sexism. Aceasta este o conditie prealabila esentiala pentru o actiune si o prevenire
eficiente, proportionala cu gravitatea problemei.
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https://www.africaexpertsinc.com/post/tips-for-gender-mainstreaming

Beneficii pentru companii

o | S o BENEFITS OF GENDER EQUALITY
Atunci cand egalitatea profesionala intre femei si barbati este

efectivd, aceasta reprezintd un avantaj evident pentru angajati, dar INTHE WORKPLACE
cum ramane cu beneficiile pentru companii?

Putem evidentia trei avantaje incontestabile si masurabile:

IMPROVED

e Atractivitat tiva: C il Mol teazs MOTIVATION IMPROVED IMPROVED
ractivitatea corporativa: Companiile care implementeaza AND REPUTATION ST T

egalitatea de gen isi sporesc atractivitatea atat pentru barbati, cat INNOVATION
si pentru femei.

e Performanta: Egalitatea dintre femei si barbati si faptul ca nu

elimind femeile sau nu le permite dezvoltarea profesionald sunt sursa: Fe/male Switch
factori de performanta pentru companii. De exemplu, este’mai usor BENEFICIILE EGALITATII DE GEN LA LOCUL DE MUNEA
< : : : MOTIVATIE SI INOVATIE IMBUNATATITE
sa atragi competentele pe care le cauti, deoarece spectrul este mai REPUTATIE IMBUNATATITA_
larg. Mai multe studii au aratat clar ca performanta nu are de MEDIU DE LUCRU IMBUNATATIT
suferit de pe urma egalitatii efective, dimpotriva, se imbunatateste..
e Bunistarea la locul de munca: Statisticile au aratat c&, atunci cand Penelgpe

angajatilor li se cere sa se autoevalueze pe o scala care le masoara
bunastarea la locul de munca, scorul lor este mai mare in
companiile care iau in considerare aceasta problema.


https://femaleswitch.com/playbook/tpost/og5fkvnvs1-what-is-gender-equality-in-the-workplace

(Definiti instrumentele

- Statistici de gen
 Analiza de gen
- Evaluarea impactului de gen

* Consultarea partilor interesate in
materie de gen

g

Planificare

-

Instrumente de verificare
 Monitorizare de gen
» Evaluare de gen

_ Y, _

Instrumente de planificare

- Bugetarea de gen

» Achizitii publice in materie de gen
- Indicatori de gen

Instrumente de actiune

- Formare in egalitatea de gen

* Transformare institutionala sensibila
la gen

- Cresterea gradului de constientizare a
genului

J

Sursa: European Institute for Gender Equality.
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https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods
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Cand vorbim despre egalitatea profesionala intre femei si barbati, este imperativ sa folosim termenii potriviti. Acest lucru ne
permite sa ne intelegem unii pe altii, s& gandim in termeni de analiza si utilizare corecta a conceptelor si, de asemenea, sa evitam
neintelegerile. intr-adevar, folosind un cuvant pentru altul, putem spune chiar opusul a ceea ce vrem s& spunem.

EGALITATE: Egalitatea este opusul inegalitatii. in 1945, Natiunile Unite au inclus ,drepturi egale intre barbati si femei” in carta sa
pentru a promova acest ideal. Egalitatea drepturilor. Mai recent, am asistat la aparitia egalitatii in sfera profesionala si a paritatii in
politica.

Egalitatea inseamna tratamentul egal al indivizilor aflati in aceeasi situatie. De exemplu, remunerarea indivizilor care ocupa aceeasi
pozitie si exercita aceleasi responsabilitati este egalitara atunci cand este aceeasi pentru fiecare individ. Egalitatea dintre femei si
barbati in viata profesionala acopera in mod direct mai multe domenii: egalitatea salariala, accesul egal la locuri de munca etc. si,
indirect, mai multe domenii trebuie sa faca obiectul unei atentii deosebite, cum ar fi extinderea optiunilor profesionale,
reconcilierea vietii profesionale cu cea personala, accesul la formare etc.

ECHITATE: Acest concept este adesea folosit in locul egalitatii. Cu toate acestea, nu este exact acelasi lucru. In termeni sociali, 0
distributie echitabila nu corespunde egalitatii in sens strict. Este o masura care depinde de valorile unei societati, un ,echilibru”
subiectiv. Face ca forma de inegalitate sa fie acceptabila. De exemplu, un adult va considera corect sa dea cantitativ mai multa
mancare unui copil de 5 ani decat unui copil de 3 ani, invocand nevoile energetice legate de varsta.

Cu toate acestea, aceasta consideratie a ,distributiei echitabile” este extrem de subiectiva si nu este intotdeauna bine intemeiata
sau relevanta. Este posibil ca copilul de 3 ani sa fi cheltuit multa energie, in timp ce copilul de 5 ani a mancat mult la masa
precedenta si a avut cheltuieli energetice reduse. Asadar, nu exista reguli generale universal valabile in ceea ce priveste echitatea,
care este subiectiva, situata social si istoric.
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(s.f.) procesul de a fi corect fata de
toti oamenii in efortul de a lucra spre

egalitatea de gen; poate include
tratamente care sunt diferite intre

sexe, dar care compenseaza pentru
partinirile sau discrimindrile istorice;
echitatea recunoaste ca indivizii pot
avea nevoie de diferite tipuri de
sprijin pentru a accesa oportunitati si
a atinge succesul

Sursa: American English at State.

(s.f.) conceptul conform céaruia
persoanele de diferite sexe au
conditii, tratament si oportunitati
egale si ca drepturile,
responsabilititile si oportunitatile
unui individ nu vor depinde de
apartenenta la un anumit sex;
valorizarea egala de citre societate a
similaritatilor, diferentelor si
rolurilor intre diferitele sexe

in acest exemplu,
echitatea este
reprezentata de scaune,
care ofera fiecarui individ
0 sansda corectd si egald de
a vedea peste gard, in
ciuda punctelor lor de
plecare diferite. _ .

,.c " & ‘.'- ".'
.
IA[A AMEeRICAN ENGLISH

PARITATE: Paritatea este reprezentarea numeric identica
a indivizilor de sexe, varste si clase sociale diferite. Este
un termen folosit in special in sfera politica, pentru a se
referi la numarul echivalent de femei si barbati de pe o
lista electorala. Prin extensie, termenul poate fi folosit si
pentru alte tipuri de alegeri (Consiliul de Administratie
etc.).

DISCRIMINARE: Discriminarea este un comportament
prin care o persoana sau un grup le refuza celorlalti
tratamentul egal la care aspira sau au dreptul. Atitudinile
si actiunile discriminatorii nu privesc doar probleme de
egalitate intre femei si barbati, ci se pot aplica mult mai
larg.
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https://www.facebook.com/AmericanEnglishatState/photos/this-month-in-celebration-of-womens-history-month-well-be-posting-about-gender-a/10158257743519123/?locale=hr_HR

MIXTITATE: Acest termen nu se incadreaza in acelasi registru cu egalitatea sau paritatea. Inseamna c& indivizii care sunt
clasificati social in sexe diferite, sau de varste diferite, sau din clase sociale diferite (in functie de criteriul utilizat), sunt grupati
impreuna (de exemplu, intr-o clasa de muzica pentru invatamantul prescolar, pe o lista electorala, intr-o echipa de management
etc.). Aceasta nu inseamna, insa, ca indivizii aflati intr-o situatie mixta se afla si intr-o situatie de egalitate (tratament identic in
aceeasi situatie) sau chiar paritate (numar echivalent de indivizi de X clasa socialg, X varsta etc.).

Egalitatea dintre femei si barbati intr-un partid politic sau in orice alta organizatie nu poate fi redusa la paritate sau mixitate de gen
si trebuie luati in considerare si alti parametri. De exemplu, in unele organizatii, numarul femeilor depaseste numarul barbatilor. in
acest caz, situatia este una de mixitate de gen, nu de paritate, si posibil de inegalitate. De fapt, femeile sunt adesea retrogradate in
pozitii cu responsabilitate mai mica decat barbatii si sunt adesea platite mai putin.

STEREOTIP: Stereotipul este o ,caricatura” a unei persoane sau a unui grup bazata pe o simplificare excesiva a unor trasaturi de
caracter reale sau presupuse. Este o exagerare sau chiar o pura inventie.

STEREOTIPURI DE GEN: Mai precis, stereotipurile de gen sunt convingeri construite social despre barbati si femei. Aceste
constructii sunt realizate prin zicatori, cantece, proverbe, mass-media, cultura, obiceiuri, educatie etc.

DE LA STEREOTIP LA PREJUDECATI S| DE LA PREJUDECATI LA DISCRIMINARE: Prejudecatile se bazeaza pe stereotipuri Si
creeaza discriminare, si mai precis discriminare de gen, uneori denumita si ,sexism”. Ele reprezinta un obstacol in calea egalitatii
dintre barbati si femei. De asemenea, reprezinta un obstacol in calea paritatii in politica.

Penel€pe
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GEN: Genul este un sistem de categorizare duala ierarhica a speciei umane, situata istoric si social. Cu alte cuvinte, genul este un
proces de clasificare a indivizilor in doua categorii stricte (femei versus barbati) care nu acopera toate variatiile biologice prezente
in spatiul uman. Se spune astfel ca ,genul precede sexul”, in sensul ca categoriile noastre de gandire, legate de norme si valori
situate social si istoric, determina caracteristicile fizice relevante pentru distingerea indivizilor in categorii diferite, ierarhice. in
majoritatea societatilor, masculinul este vazut nu doar ca opusul femininului, ci si ca superior acestuia.

Aceasta categorizare ierarhica este rezultatul unei constructii sociale, nu al uneia naturale: procesul de socializare diferentiata a
indivizilor pe baza sexului lor contribuie la genul lor. Genul este rezultatul procesului de socializare diferentiata. De aceea, genul
este un sistem in sensul ca este atat procesul, cat si rezultatul procesului de diferentiere si ierarhizare a sperantei umane in doua
categorii.

In cele din urm3, a spune ca genul este situat social si istoric inseamna c& genul ca sistem (adica, ca proces si rezultatul unui
proces) este variabil in functie de situatii si contexte geografice, temporale si sociale. Prin urmare, genul este evolutiv. De exemplu,
purtarea de danteld, tocuri sau machiaj era un comportament burghez tipic in secolul al XVlll-lea, in timp ce este asteptat si
considerat tipic genului feminin in secolul al XXI-lea.

Acest lucru arata clar ca, in functie de perioada, acelasi atribut poate fi, in aceeasi societate, atat un atribut al clasei sociale,
indiferent de sexul persoanei, cat si un atribut de gen, indiferent de clasa sociala a individului.
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INTERSECTIONALITATE: Intersectionalitatea este un concept
care ia in considerare formele de opresiune sau discriminare
aflate la intersectia mai multor tipuri de discriminare, cum ar fi
rasa, genul, clasa sociala si multe altele. Luarea in considerare a
intersectionalitatii face posibila o analiza a relatiilor de gen.

Aceasta notiune a aparut in anii 1990, in miscarile de ,feminism
negru” (black feminism). Este vorba despre luarea in considerare
a ceea ce se afla la intersectie. Nu este vorba doar de suma
totala a discriminarii experimentate de femei. O noua forma de
discriminare se afla la intersectia mai multor forme de
discriminare.

 language

e mental
ability sy

gender
expression

political
_ affiliation  sexual

orientation |

education

ethnicity

location uEge]
status

Source: Association for Animal Welfare Advancement.

Pentru a fi mai precisi si pentru a da un exemplu, femeile pot fi discriminate pentru c& sunt femei (sexism). in acelasi timp, ele pot
fi discriminate pentru ca sunt de culoare (rasism).0 abordare intersectionala analizeaza noua forma de discriminare care apare la
intersectia celor doug, tinand cont de faptul ca o femeie este o ,femeie de culoare”. Aceasta forma de discriminare trebuie

abordata in mod specific in cadrul unui proiect dedicat egalitatii de gen.

Intersectionalitatea este astazi un concept sociologic esential pentru a analiza inegalitatea de gen in toata complexitatea sa,

astfel incat sa o putem remedia corect si eficient.
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https://theaawa.org/dei-spotlight-what-is-intersectionality/
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Year of projected parity in regions

Northern
America
2081
Latin America Sub-Saharan
and the Caribbean Europe Africa
Middle East
Eastern Asia and Northern| Southern
and the Pacific Africa Asia

Central Asia

Al

Anul in care se estimeaza ca se va atinge paritatea pe regiuni

Sursa: World Economic Forum - Global Gender Gap Report 2024.



https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/

Clasamentul Indicelui Global al
Decalajului de Gen din 2024 VngRL 5
ECONOMIC

The Global Gender Gap FORUM
Index 2024 Rankings WORLD

Echitatea salariala in 2024 ECONOMIC
FORUM
RANK COUNTRY GENDER GAP, % : 2 2 i - N a
50% dintre economiile incluse in Indicele Global al
1 Iceland 93.5% Decalajului de Gen din 2024 au legi care impun
egalitatea de remunerare.
2 Finland 87.5%
3 Norway 87.5% -
4 New Zealand 83 :
5 Sweden 81.6%
6 Nicaragua 81.1%
7 Gomany 20
8 Namibia 80.5%
DR Cu toate acestea, doar 1 din 5 economii are mecanisme de
10 Spain 79.7% 7 transparenta si aplicare a legii.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

; ” ; : : ’ + World Economic F N calculations based on World Bar jomen, Business, ¢ he Law 2024 data
. Europe @ Eastern Asia and the Pacific Cali ArarcaardiheCiibiags ’ Siib.Sakaran Afica Source: World Economic Forum calculations based on World Bank Women, Business, and the Law 2024 data

Source: World Economic Forum - Global Gender Gap Report 2024.

Penel€pe



https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/

WORLD

N\

\ Reprezentarea fortei de munca Fo@

Femeile reprezinta 42% din forta de munca
la nivel global, dar doar 31,7% in functiile de

conducere superioare.
l CEIl SASE Indicatori de Egalitate de Gen
- Co itiad
00000000 mpozitla de gen a
s00000000e /D0 SRS
00000000
00000000
0000060000
000000009 Consultarea cu angajatii
000000000 cu privire la egalitatea de
@ gen la locul de muncé

Sursa: Workplace Gender Equality Agency Australia.

Source: Linkedin Economic Graph

Sursa: World Economic Forum - Global Gender Gap Report 2024.
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https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/
https://www.wgea.gov.au/about/our-legislation/Closing-the-gender-pay-gap-bill-2023

BINGO CU PARTINIRE DE GEN

Pentru a ajuta la identificarea si abordarea

prejudecatilor de gen la locul de munca, Climate

Remuneratie | Intreruperea Panouri Atribuirea de _. ,
inegala pentru | femeilorin formate roluri pe baza KIC. a p[e.gatlt un cartonas de b'rjgo pentru
munca egald sedinte exclusiv din genului prejudecatile de gen la locul de munca!
barbati
Cartonasul de bingo este un instrument care
Mai multi | Mansplaining |F&ra o politica | Referireala ajuta la recunoasterea diferitelor forme de
barbati in (explicareaa | deconcediu | femei ca fiind prejudecati de gen care ar putea fi prezente in
pozitii de ceva de catre | parental egal ,sensibile” mediul dumneavoastra de lucru. Prin
conducere  |un barbat unei identificarea acestor prejudecati, puteti lua
femei intr-o masuri concrete pentru a crea un loc de munca
maniera mai incluziv si mai echitabil.
condescenden ’
ta)
Glume Networking Hartuire Fara o politica
jignitoare dominat de sexuala de munca
despre femei barbati flexibila
Distributie Partinirein  |Fara o politica lgnorarea
iInegala a angajarea/pro |de Diversitate, genurilor
MunNcii movarea Echitate si  |[dincolo de binar
barbatilor Incluziune

Sursa: Climate KIC.
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https://www.climate-kic.org/news/men-allies-gender-equality/

Africa Experts Inc. Tips for gender mainstreaming, 2023.

American English at State. This month in celebration of Women'’s History Month: Gender and intersectionality, March 2023.
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