
 

Module 2 : 
GENRE, INNOVATION ET 
COMPETITIVITE 



 

 
Introduction 

À une époque marquée par des progrès technologiques rapides et des changements sur le marché mondial, l'innovation est devenue la pierre angulaire de la compétitivité. Les clusters 

et les PME, en tant que pôles d'activité entrepreneuriale, sont soumis à une pression croissante pour s'adapter à l'évolution des besoins des consommateurs et tirer parti des 

technologies émergentes. Dans ce contexte dynamique, l'innovation en matière de genre offre une perspective essentielle pour favoriser la créativité, répondre à la diversité des 

besoins du marché et encourager une croissance durable. 

 
En intégrant l'analyse de genre dans la conception des produits, de services et de stratégies, les entreprises peuvent exploiter des opportunités inexploitées, améliorer la conception 

centrée sur l'utilisateur et mieux adapter leurs produits au marché. L'innovation en matière de genre ne se limite pas à l'inclusion, mais consiste à créer des solutions plus 

intelligentes et plus efficaces qui trouvent un écho auprès d'un public plus large. 

 
Ce cours fournit aux clusters et aux PME les outils nécessaires pour adopter l'innovation en matière de genre comme catalyseur de compétitivité, en présentant les 

meilleures pratiques mondiales et des stratégies concrètes pour intégrer la perspective de genre dans la R&D, favoriser les écosystèmes collaboratifs et surmonter les obstacles à 

l'innovation axée sur la diversité. 
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https://pixabay.com/de/photos/gesch%C3%A4ft-training-unternehmen-7116735/


 

 

Définitions et concepts clés 

Qu'est-ce que l'innovation genrée ? 
⮚ Il s'agit d'intégrer l'analyse de genre et l'analyse intersectionnelle dans la conception des produits, des 

services et des stratégies. Elle vise non seulement à lutter contre les inégalités entre les sexes, mais aussi 
à créer des solutions transformatrices qui favorisent l'équité, en veillant à ce que l'innovation réponde aux 
besoins diversifiés de tous les individus dans la société. 

⮚ Il ne s'agit pas seulement d'égalité, mais d'une stratégie visant à renforcer l'impact sociétal, 

la compétitivité et la durabilité de l'innovation. 
 

Pertinence pour les clusters et les PME 

⮚ Favoriser des environnements inclusifs qui stimulent la créativité et l'innovation chez de multiples 
parties prenantes. 

⮚ En favorisant un environnement de confiance et de soutien, les clusters peuvent jouer un rôle de 
catalyseurs, en fournissant les outils, les connaissances et les cadres nécessaires aux PME pour adopter 
des stratégies inclusives qui favorisent l'innovation, l'adaptabilité et la compétitivité sur les marchés 
mondiaux. 
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https://genderedinnovations.stanford.edu/what-is-gendered-innovations.html
https://genderedinnovations.stanford.edu/what-is-gendered-innovations.html
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La compétitivité grâce à l'innovation inclusive en matière de genre 

Renforcer la compétitivité 
 

⮚ En optimisant les ressources telles que les talents, la technologie et le capital, les entreprises peuvent réaliser 

des opérations rentables et une efficacité améliorée. 
 

⮚ « Des études montrent que les entreprises qui comptent davantage de femmes à des postes de direction 
bénéficient d'une plus grande innovation, d'une culture plus saine et de meilleures performances. » [Rapport 
McKinsey 2024] 

 

⮚ L'intégration de la perspective de genre dans la conception des produits peut révéler des besoins non 
satisfaits que les approches traditionnelles peuvent négliger, ce qui permet de proposer des offres 
différenciées qui captent des segments de marché plus larges. 

 

 

⮚ « En exploitant les connaissances sur le genre et en utilisant une approche fondée sur l'intelligence de genre, les 
entreprises sont mieux places pour maximiser leurs profits et leurs parts de marché […] tout en optimisant 
l'efficacité opérationnelle, les ventes et l’impact social. » [Value for Women & The Shell Foundation, 2018] 
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https://pixabay.com/de/photos/gesch%C3%A4ft-analyse-daten-brechen-8432045/
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace%23/
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace%23/
https://www.v4w.org/resources/a-business-first-approach-to-gender-inclusion
https://www.v4w.org/resources/a-business-first-approach-to-gender-inclusion
https://pixabay.com/de/photos/gesch%C3%A4ft-analyse-daten-brechen-8432045/
https://pixabay.com/de/photos/gesch%C3%A4ft-analyse-daten-brechen-8432045/
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Unité 2.2 
L'innovation en matière d'égalité des 
sexes comme moteur de la 
compétitivité 

https://pixabay.com/illustrations/automation-engineers-engineering-2710335/


 

 

Tirer parti des perspectives de genre 

Performance financière et opportunités de croissance 
⮚ L'analyse de genre aide les entreprises à comprendre la diversité des besoins, des préférences 

et des comportements des clients, ce qui leur permet d'identifier les lacunes du marché et de 
concevoir des solutions ciblées. 

⮚ « Les entreprises de l'indice MSCI World* dont la PDG est une femme ont légèrement 
surperformé (de 1,0 p.p. en moyenne) les entreprises dirigées par des hommes en termes de 
en termes de rendement des actifs au cours de la dernière décennie. » [Étude BlackRock]. 

⮚ « Après la nomination de femmes à des postes de direction et alors que les entreprises 
commençaient à faire preuve d'une plus grande ouverture au changement et d'une plus grande 
aversion au risque, celles-ci ont enregistré une augmentation moyenne de 1,1 % de leurs 
investissements en R&D — et l'investissement total moyen en R&D des entreprises de notre 
échantillon s'élevait à 6 538 millions de dollars, ce qui est considérable. » [HBR, 2021]. 

 
 
 
 
 

 
*L'indice MSCI World Index reflète la représentation des grandes et moyennes capitalisations dans 23 pays développés (DM). 
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https://www.msci.com/documents/10199/178e6643-6ae6-47b9-82be-e1fc565ededb
https://www.msci.com/documents/10199/178e6643-6ae6-47b9-82be-e1fc565ededb
https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/lifting-financial-performance-by-investing-in-women.pdf
https://hbr.org/2021/04/research-adding-women-to-the-c-suite-changes-how-companies-think
https://www.msci.com/documents/10199/178e6643-6ae6-47b9-82be-e1fc565ededb
https://pixabay.com/photos/engineer-engineering-teamwork-4941144/
https://pixabay.com/photos/engineer-engineering-teamwork-4941144/
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Tirer parti des perspectives de genre 

Exemples concrets d'amélioration de la compétitivité grâce à des innovations liées au genre 
 

Le premier mannequin d'essai de 
collision féminin de taille moyenne 

au monde, afin que les femmes aient 
la même protection que les 

hommes en cas de collision. 
 
 

 
Siri propose  
désormais une option vocale neutre 
afin de lutter contre le renforcement 
des stéréotypes sexistes injustes. 

Lutter contre les erreurs de 
diagnostic en tenant compte 

des différences entre les 
maladies cardiaques chez 

les hommes et chez les 
femmes. 

 
 

 
Atténuation des préjugés 

sexistes et raciaux dans la 
technologie de 

reconnaissance faciale 

Safetipin est conçu pour rendre les 
espaces publics plus sûrs et plus 

inclusifs pour les femmes grâce à 
la collecte de données et à des 
méthodes de crowdsourcing 

 
 
 
 

 
Liv Cycling présente la série 
E+ de vélos spécialement 

conçus pour les femmes 
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https://safetipin.com/methodology/
https://www.outdoorsportswire.com/liv-cycling-introduces-first-dual-suspension-e-bikes-built-for-women/
https://nordicroads.com/first-female-crash-test-dummy-displayed-at-vti/
https://nordicroads.com/first-female-crash-test-dummy-displayed-at-vti/
https://nordicroads.com/first-female-crash-test-dummy-displayed-at-vti/
https://nordicroads.com/first-female-crash-test-dummy-displayed-at-vti/
https://nordicroads.com/first-female-crash-test-dummy-displayed-at-vti/
https://techcrunch.com/2022/02/24/siri-gains-a-new-gender-neutral-voice-option-in-latest-ios-update/
https://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/heart.html
https://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/heart.html
https://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/heart.html
https://engineering.nyu.edu/news/nyu-tandon-researchers-mitigate-racial-bias-facial-recognition-technology-demographically
https://engineering.nyu.edu/news/nyu-tandon-researchers-mitigate-racial-bias-facial-recognition-technology-demographically
https://engineering.nyu.edu/news/nyu-tandon-researchers-mitigate-racial-bias-facial-recognition-technology-demographically
https://engineering.nyu.edu/news/nyu-tandon-researchers-mitigate-racial-bias-facial-recognition-technology-demographically
https://safetipin.com/about-our-company/
https://www.outdoorsportswire.com/liv-cycling-introduces-first-dual-suspension-e-bikes-built-for-women/
https://www.outdoorsportswire.com/liv-cycling-introduces-first-dual-suspension-e-bikes-built-for-women/
https://www.outdoorsportswire.com/liv-cycling-introduces-first-dual-suspension-e-bikes-built-for-women/
https://nordicroads.com/first-female-crash-test-dummy-displayed-at-vti/
https://techcrunch.com/2022/02/24/siri-gains-a-new-gender-neutral-voice-option-in-latest-ios-update/
https://genderedinnovations.stanford.edu/case-studies/heart.html
https://engineering.nyu.edu/news/nyu-tandon-researchers-mitigate-racial-bias-facial-recognition-technology-demographically


 

 

Le lien entre innovation et diversité 

L'innovation est-elle stimulée par la diversité ? 

 

⮚ La diversité des genres parmi les employés apporte des avantages concurrentiels aux entreprises, notamment 
un meilleur recrutement, une plus grande innovation et de meilleures opportunités marketing. [Rapport 
Vinnova 2011] 

⮚  [..] « Les entreprises dont l'équilibre [entre les sexes] est le plus équilibré (le plus proche de la parité 50-
50) dans les rôles générateurs de revenus ont surpassé celles qui présentent un déséquilibre plus 
important. 

Des conclusions similaires [sont tirées] de la représentation des femmes dans des types de postes hautement 
spécialisés, tels que les postes d'ingénieurs, et parmi les employés les mieux rémunérés [étude 
BlackRock]. 

⮚ « Les recherches montrent que les équipes diversifiées prennent de meilleures décisions dans 87 % des cas 
et que les effectifs diversifiés d'une entreprise ont 70 % plus de chances de conquérir davantage de marchés, 
 ce qui se traduit par une augmentation des bénéfices. » [WEF, 2023]. 
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https://www.vinnova.se/en/publikationer/innovation--gender/
https://www.vinnova.se/en/publikationer/innovation--gender/
https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/lifting-financial-performance-by-investing-in-women.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/lifting-financial-performance-by-investing-in-women.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/lifting-financial-performance-by-investing-in-women.pdf
https://onlinemba.wsu.edu/blog/10-benefits-of-diversity-in-the-workplace
https://www.weforum.org/stories/2023/01/davos23-gender-equality-stem-support-sustainable-economy/
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity%23/
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity%23/
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Unité 2.3 
Stimuler l'innovation en 
matière d'égalité des sexes – 
Outils et cadres de travail  

https://pixabay.com/photos/woman-engineer-tech-electronics-8499902/


 

 

Améliorer les performances grâce aux politiques en faveur de l'égalité des sexes 
 

• « L'un des plus grands défis auxquels sont confrontées les organisations est de trouver et de retenir 
des travailleurs qualifiés. Les petites organisations peuvent trouver plus simple de retenir les travailleurs 
talentueux en leur proposant des options de formation efficaces et en soutenant l'apprentissage tout au 
long de la vie, car  elles bénéficient ainsi d'un moral plus élevé, d'une productivité accrue, d'innovation et 
de créativité. » [Manuel PENELOPE]. Concevoir des formations qui répondent aux aux besoins spécifiques des 
employés masculins et féminins leur permet d'apporter une contribution plus significative aux processus de 
R&D. 

• « Les lieux de travail où règne l'égalité des sexes sont plus créatifs, car travailler à l’égalité remet en 
question les normes établies, ce qui élargit les horizons. Il s’agit d’oser penser quelque chose de 
complètement nouveua – ce qui renforce la compétitivité. » [Fiber Optic Valley, 2009]. 

• L'Organisation internationale du travail souligne que « les cultures et politiques d'entreprise inclusives » augmentent la 
rentabilité et la productivité de 63 %, renforcent la créativité et l'innovation de 59 % et améliorent la 
capacité à évaluer l'intérêt et la demande des consommateurs de 38 %. « Lorsque les conseils 
d'administration sont équilibrés entre les sexes, les entreprises ont près de 20 % de chances 
supplémentaires d'améliorer leurs résultats commerciaux. » [Source : enquête de l'OIT sur les entreprises, 2018]. 
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https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://www.ledarskapsakademi.se/la/attachment/middlemanagersaschangeagents_version1okt11.pdf
https://www.ledarskapsakademi.se/la/attachment/middlemanagersaschangeagents_version1okt11.pdf
https://webapps.ilo.org/infostories/en-GB/Stories/Employment/beyond-the-glass-ceiling#benefits
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40dgreports/%40dcomm/%40publ/documents/publication/wcms_702196.pdf
https://psico-smart.com/en/blogs/blog-the-impact-of-gender-inclusion-policies-on-workplace-productivity-and-employee-satisfaction-161298#7.-measuring-the-success-of-gender-inclusion-initiatives%3A-metrics-and-outcomes
https://psico-smart.com/en/blogs/blog-the-impact-of-gender-inclusion-policies-on-workplace-productivity-and-employee-satisfaction-161298#7.-measuring-the-success-of-gender-inclusion-initiatives%3A-metrics-and-outcomes


 

Mesures à prendre pour favoriser l'innovation axée sur la diversité, selon BCG 
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https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters


 

 

Outils d'innovation en matière d'égalité entre les femmes et les hommes 

Évaluez la diversité de votre entreprise grâce à l'indice Blau 

Dans son étude, BCG constate que les entreprises dont l'indice Blau est supérieur à 0,59 (au-dessus de la 
médiane) ont généré en moyenne 38 % de revenus supplémentaires grâce à des produits et services innovants au 
cours des trois dernières années par rapport aux entreprises situées en dessous de la médiane. 

 
Évaluez l'impact sur l'égalité entre les hommes et les femmes à l'aide du guide de 
l'EIGE 

Commission européenne : L'objectif final de l'évaluation de l'impact sur l'égalité entre les hommes et les 
femmes est d'améliorer la conception et la planification du produit/service considéré, afin d'éviter tout impact 
négatif sur l'égalité entre les hommes et les femmes et de renforcer cette égalité grâce à des innovations 
transformatrices mieux conçues. 
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https://calculator.academy/blau-index-calculator/#%3A~%3Atext%3DDeveloped%20by%20sociologist%20Peter%20Blau%2Cis%20from%20a%20different%20category)
https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-impact-assessment/what-gender-impact-assessment?language_content_entity=en&%3A~%3Atext=Gender%20impact%20assessment%20has%20been%2Cequality%20between%20women%20and%20men
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-impact-assessment/what-gender-impact-assessment?language_content_entity=en&%3A~%3Atext=Gender%20impact%20assessment%20has%20been%2Cequality%20between%20women%20and%20men
https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://eufundingoverview.be/funding/european-institute-for-gender-equality-eige-decentralised-agencies
https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://eufundingoverview.be/funding/european-institute-for-gender-equality-eige-decentralised-agencies


 

 

Outils d'innovation en matière d'égalité des sexes 
 

Utilisez l'outil d'auto-évaluation sur la plateforme Gender 
 

« Les outils sélectionnés dans cette boîte à outils fournissent une variété de stratégies utiles, accessibles et 
soigneusement sélectionnées, ainsi que des conseils pratiques, non seulement pour intégrer une 
perspective de genre, mais aussi pour comprendre les inégalités actuelles entre les sexes et la manière dont les 
investisseurs et autres acteurs clés du secteur financier peuvent répondre de manière adéquate aux inégalités 

qui prévalent dans la région. » 

 
Suivez le guide pratique pour l'intégration de la dimension de genre du manuel 
PENELOPE 

 
« Cette boîte à outils, conçue pour répondre efficacement aux besoins des PME, vise à mettre en place les 
mesures fondamentales pour aider les clusters à développer des méthodologies et à assister leurs 

entreprises membres dans les aspects liés à l'intégration d'une perspective de genre. » (Source : Manuel, p. 111). 
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https://thegenderplatform.promujer.org/self-assessment-2/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://thegenderplatform.promujer.org/#who-we-are
https://thegenderplatform.promujer.org/#who-we-are
https://thegenderplatform.promujer.org/#who-we-are
https://thegenderplatform.promujer.org/#who-we-are
https://thegenderplatform.promujer.org/#who-we-are
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://thegenderplatform.promujer.org/#who-we-are
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/


 

 

Analyse de genre dans l'innovation* 

Qu'est-ce que c'est ? 

• Une étude systématique de la manière dont le genre (ainsi que d'autres identités telles que la race, l'âge ou les capacités) influence les résultats 
des politiques, des produits, des services et des pratiques organisationnelles. 

• Elle met en évidence des impacts différenciés selon les sexes souvent négligés des décisions et des conceptions supposées 
neutres, offrant une perspective intersectionnelle pour identifier les inégalités cachées et les opportunités d'innovation. 

 

Pourquoi est-ce important ? 

• Éviter les risques : les produits et les politiques échouent souvent en raison d'hypothèses biaisées en faveur des hommes 
(mannequins d'essai de collision conçus uniquement pour les physiques masculins, algorithmes qui perpétuent la discrimination à 
l'embauche). 

• Découvrir des opportunités : ouvrir de nouveaux marchés et améliorer l'expérience utilisateur. 

• Renforcer l'équité sociale : en s'attaquant aux disparités entre les sexes, les organisations peuvent favoriser 
une croissance inclusive et avoir un impact positif sur les communautés marginalisées. 

 
* Ces informations sont extraites du cours « Gender Analytics: Gender Equity through Inclusive Design Specialization » (Analyse de genre : l'équité entre les sexes grâce à une conception 

inclusive) sur Coursera. 
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https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics
https://www.pexels.com/photo/code-projected-over-woman-3861969/


 

 

Analyse de genre dans l'innovation* 

 
Comment l'utiliser pour l'innovation ? 

 
- Innovation produit : créer des services sur mesure, tels que des plateformes d'investissement comme Ellevest, qui 

tiennent compte des trajectoires professionnelles et des besoins financiers des femmes. 

- Urbanisme : concevoir des espaces avec des trottoirs adaptés aux poussettes ou des 
réseaux de transport en commun plus sûrs qui reflètent les besoins des femmes. 

- Croissance du marché : des initiatives telles que la campagne « Rethink Pink » de Boxed démontrent 
comment des politiques de prix équitables peuvent fidéliser la clientèle. 

 
 

 
Source : ThisIsEngineering. 

 
 
 
 

 
*Ces informations sont extraites du cours « Gender Analytics: Gender Equity through Inclusive Design Specialization » (Analyse de genre : l'égalité des sexes grâce à une conception 

inclusive) sur Coursera. 
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https://www.ellevest.com/
https://www.gendereconomy.org/boxed-elimination-of-pink-tax/
https://www.pexels.com/photo/photo-of-female-engineer-working-on-her-workspace-3862632/
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics


Il est essentiel de disposer de données 
ventilées par sexe, associées à des 
informations qualitatives. 

Mener des recherches  

qualitatives basées sur des entretiens et des 
groupes de discussion dans un 
environnement sûr et inclusif 

Analyser les données en tenant compte 

compte de vos propres préjugés. 

 

 

Analyse de genre dans l'innovation 

Comment mettre en pratique l'analyse de genre ? 

 
 
 
 
 
 
 

 
* Ces informations sont extraites du cadre de compétences en 

analyse de genre sur Gender and the Economy.org 

 

2 
 

Collecter et analyser des données 
 

 
 

 

4 

 
•  

Intégrez les résultats de la recherche dans 
la conception des produits 

Itérer les étapes précédentes pour garantir 
une adaptabilité continue aux besoins du 
marché 

En utilisant des principes de conception 
centrés sur l'humain, l'analyse de genre 
informe les prototypes et les solutions 
itératives. 

 

 

Faites équipe ! 
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1 

 
Basique 

 

 
Intermédiaire 

 

 
Avancé 

 

 

Une culture favorable est 
essentielle. Les dirigeants 

doivent défendre l'égalité des 
sexes, allouer des ressources 
et intégrer les connaissances 
sur le genre dans les cadres 

décisionnels. 

Intégrer et itérer 
2 

3 

 4 

https://www.gendereconomy.org/gender-analysis-competency-framework/
https://www.gendereconomy.org/gender-analysis-competency-framework/
https://www.gendereconomy.org/gender-analysis-competency-framework/
https://rotman.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_a9pnu9KxBAPjGPr
https://rotman.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_5no6Lo4kmvcn0u9
https://rotman.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_5no6Lo4kmvcn0u9


 

 
Unité 2.4 
Intégrer l'innovation en matière de 
genre dans les clusters 

https://pixabay.com/photos/team-friendship-group-hands-4529717/


 

 

Facteurs favorables à l'innovation en matière de genre 

Afin que les clusters et les PME puissent tirer parti des perspectives de genre dans leurs processus d'innovation, un ensemble de facteurs clés 
doivent être mis en place : 

1. Leadership participatif 

• Une approche passive (consistant simplement à ajouter des femmes au conseil d'administration) ne garantit pas une augmentation des revenus liés à l'innovation. Les politiques 
d'égalité des sexes ne fonctionnent que lorsque les dirigeants et les employés s'impliquent activement dans un processus continu visant à lutter contre les stéréotypes et à intégrer la 
perspective de genre dans les activités de R&D (voir cette étude du BCG pour des recherches détaillées). 

2. Communication fréquente 

• Bien que ce ne soit pas une tâche facile, l'établissement d'une culture de travail inclusive et diversifiée nécessite de traiter le genre comme une « question commerciale » et non comme une 
«  question féminine ». Pour y parvenir, les canaux de communication doivent toujours être ouverts à tous afin de stimuler l'innovation pour tous (voir Why Women Mean Business pour des recherches 
détaillées). 

3. Ouverture aux nouvelles idées 

• S'il est essentiel de maintenir des canaux de communication ouverts, il est également essentiel d'intégrer de nouvelles perspectives pour développer des produits ou services innovants qui 
révolutionnent le marché, combattent les comportements stéréotypés et répondent aux besoins variés des consommateurs (voir cette étude HBR pour plus de détails). 
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https://media-publications.bcg.com/22feb2017-mix-that-matters.pdf
https://www.wiley.com/en-gb/Why%2BWomen%2BMean%2BBusiness%3A%2BUnderstanding%2Bthe%2BEmergence%2Bof%2BOur%2BNext%2BEconomic%2BRevolution-p-9780470725085
https://hbr.org/2013/12/how-diversity-can-drive-innovation


 

 

Innovation en matière d'égalité des sexes : des clusters aux PME 

Par où commencer ? Extraits du manuel PENELOPE 
 
 
 

 

 
Quels sont les 
domaines 

prioritaires dans lesquels 
je dois engager 

des actions pour mettre en 

œuvre efficacement 

l'égalité des genres dans mon 
organisation ? 

Quelles sont les actions 

prioritaires à mener ? 

 
Quels 

partenaires puis-

je impliquer dans 

l'élaboration et la mise 

en œuvre d'une 
stratégie d'intégration 
de la dimension de 

genre ? 

 

Il existe de nombreuses ressources pour mieux comprendre la 
rentabilité de l'égalité des sexes pour votre entreprise. Si vous trouvez 

cela trop accablant, commencez par les 
3 questions à gauche. 

 

 
Vous pouvez progresser à votre propre rythme, en 

commençant par les premières actions qui vous aideront à 

construire les suivantes et à devenir ainsi un agent du 

changement 

- Manuel PENELOPE 
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https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/
https://penelope-project.org/gender-mainstreaming-for-cluster-teams-handbook/


 
 

 
Unité 2.5 
Surmonter les obstacles et favoriser 
la réalisation des objectifs 
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Intégrer la dimension de genre dans les entreprises 

Obstacles courants à la promotion de l'innovation sexospécifique 
 

 

 
Les femmes dans 

les secteurs à 
prédominance 

masculine 

 
 
 
 
 
 
 

Source : 
Shutterstock 

 

Manque de 
compétences 

techniques chez 
les femmes 

compétences 

techniques 

 
 
 
 
 
 

 
Source : 
Education Times 

 

Norme masculine dans 

l'entrepreneuriat 

/Innovation 

 

 
 
 
 

 
Source : Leading 

Authorities 

 

Socialisation et 
syndrome de 
l'imposteur 

 
 
 
 
 

 
Source : HBR 

 
Les secteurs de la technologie, de l'ingénierie et de 

la fabrication font souvent preuve de préjugés qui 
excluent ou sous-estiment les contributions des 

femmes. Cela réduit la diversité dans 
équipes chargées de résoudre les problèmes, limite la 
créativité et ralentit le cycle d'innovation en négligeant 

d'autres perspectives et solutions. 

 

 
-  
 
 
- Programmes de mentorat qui mettent en relation des 
femmes avec des leaders de ces secteurs, créant ainsi des 
modèles et brisant les stéréotypes. 

- Pratiques d'embauche inclusives et promotion des 

exemples de réussite diversifiés au sein du cluster. 

 

La croyance selon laquelle les femmes manquent de 
compétences techniques décourage leur participation 

à des rôles axés sur l'innovation, réduisant ainsi le 
vivier de talents et le potentiel d'innovation. Elle perpétue 

également la constitution d'équipes homogènes, moins 
susceptibles de développer des idées novatrices. 

 

 
 
 
 

- Organiser des ateliers techniques, des hackathons et 
des programmes de développement des compétences 

spécialement destinés aux femmes. 

- Assurer aux femmes une égalité d’accès à la direction 
de projets techniques au sein des activités du cluster peut 

remettre en question et changer ces perceptions. 

 
 

Les réseaux entrepreneuriaux sont souvent dominés par les 
hommes, ce qui freine l’accès des femmes au 

financement, au mentorat et aux opportunités de marché. 
Ce biais étouffe l'innovation en limitant la diversité des idées 

entrepreneuriales. 

 
 

 
 
 

Les clusters peuvent créer des programmes de 
financement et des incubateurs dédiés aux start-ups 

dirigées par des femmes. En donnant la priorité aux 
équipes mixtes dans les subventions à l'innovation et en 

favorisant les événements de réseautage inclusifs, les clusters 
peuvent briser la domination masculine dans 

l'entrepreneuriat. 

 
 

Les normes sociales et le conditionnement précoce ont 
conduit de nombreuses femmes à sous-estimer leurs 
capacités, ce qui les rend moins enclines à rechercher des 

rôles ou des opportunités stimulants dans le domaine de 
l'innovation. Ce manque de confiance en soi réduit la 

diversité et la motivation au sein des équipes 
d'innovation. 

 

 
 
 

- Mettre en place des initiatives visant à 
renforcer la confiance, telles que des formations 

au leadership et des programmes de 
reconnaissance. 

Mettre en avant les réussites féminines et créer des 
espaces sûrs où les femmes peuvent exprimer leurs 

idées afin de les autonomiser davantage. 
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Ajouter une perspective de genre aux entreprises 
⮚ Étant donné qu'un leadership inclusif peut générer plus de 6,6 milliards de dollars de bénéfices d'ici 2030 [UNTIL, 2019], les 

PME peuvent bénéficier du soutien apporté par les clusters pour améliorer leur niveau de compétitivité et 
d'innovation. 

 

La rentabilité de l'égalité des sexes et de la diversité 

⮚ Une étude de BlackRock souligne que les entreprises les plus performantes se caractérisent par une 
par la diversité plutôt que par la prévalence de la représentation des femmes et des hommes. 

⮚ « L'augmentation de la proportion de femmes dans les postes de direction stimule la productivité, en particulier dans 
les entreprises  où la représentation féminine est initialement faible. Pour les entreprises  où les femmes 
occupent moins de 5 % des postes de direction 

cadres supérieurs, porter cette proportion à 20 % pourrait améliorer la productivité d'environ 1,4 %. » [OCDE, 2023] 

 

Source : Fauxels. 
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« Les employés talentueux sont le 

grand atout immatériel de 

toute entreprise. Pour attirer et 

retenir les femmes talentueuses, il 

faut leur offrir des opportunités 

égales, des formations, des 

parrainages et des politiques de 

travail flexibles. » 
– Olga Rybalkina, 

cofondatrice et 

 
Source : exinity 
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https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/lifting-financial-performance-by-investing-in-women.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/lifting-financial-performance-by-investing-in-women.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/gender-diversity-in-senior-management-and-firm-productivity_58ad664a-en.html
https://www.pexels.com/photo/people-taking-group-picture-3184398/
https://group.exinity.com/gender-equality-and-profitability


 

 

 
 

Surmonter les obstacles et favoriser la mise en œuvre 
Stéréotypes et 

préjugés 
Créer une culture de travail transformatrice en 

luttant contre les normes de genre, en identifiant les 
préjugés et en fournissant des informations sur les 

principes d'égalité entre les sexes 

Pour en savoir plus : Birsanuc & Man, 2023 
 

 

Manque d'outils et de 
cadres 

Développer une plateforme d'outils et 
cadres innovants en matière de genre qui promeuvent les 

bonnes pratiques, les modèles et les feuilles de route 
pour l'intégration des perspectives de genre 

dans la R&D 

Pour en savoir plus : Valeur pour les femmes 

 

Fragmentation de la 

mise en œuvre 
Promouvoir 

l'égalité des sexes comme un processus continu dans la 
culture organisationnelle, dans lequel les cadres et les employés 

travaillent ensemble pour obtenir des avantages pour tous 

 
 

 
Résistance au 

changement 
Mettre en avant les réussites commerciales 
en mettant l'accent sur la manière dont les changements 
structurels induits par l'inclusion et la diversité génèrent des profits 
économiques 

Pour en savoir plus : Centre international de formation 
de l'OIT) 

 

 

Pensée à somme nulle 

Présentez les avantages pour l'entreprise de 
promouvoir les femmes à des postes de direction : 
personne n'y perd, tout le monde y gagne 

Pour en savoir plus : Roy, Smith & Johnson, 2020) 

 

Une « question féminine » 
Promouvoir les perspectives et les opinions des femmes dans la 
R&D en tant que question commerciale apportant des avantages 
intersectionnels : fidélisation des employés, augmentation des revenus, 
expansion du marché 

Pour en savoir plus : Cassells & Duncan, 2020 
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« ... trop souvent, et en particulier lorsqu'il 

s'agit de postes de haut niveau, nous 

entendons des hommes dire qu'il est 

impossible de 

Regardez nos sociétés. La 

diversité est une réalité. Mais le fait qu'elle se 

reflète ou non dans les entreprises et les 

institutions relève d'un choix délibéré. » 

 
– Ursula von der Leyen, présidente de la 

Commission européenne 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311886.2023.2242612
https://www.v4w.org/resources/a-business-first-approach-to-gender-inclusion
https://eugender.itcilo.org/toolkit/online/story_content/external_files/BB2.pdf
https://eugender.itcilo.org/toolkit/online/story_content/external_files/BB2.pdf
https://hbr.org/2020/12/gender-equity-is-not-zero-sum
https://www.wgea.gov.au/sites/default/files/documents/BCEC%20WGEA%20Gender%20Equity%20Insights%202020%20Delivering%20the%20Business%20Outcomes_WEB_FINAL.pdf
https://bhr-navigator.unglobalcompact.org/issues/gender-equality/#further-guidance


 
 

 
Unité 2.6 
Appel à l'action et opportunités futures 

https://pixabay.com/photos/doors-choices-choose-open-decision-1767563/


 

 

L'avenir de la compétitivité tenant compte des questions de genre 
 

• L'analyse des données de genre basée sur l'IA permet d'identifier les disparités, de prévoir les 
tendances et de soutenir les décisions fondées sur des preuves en faveur d'une croissance 
inclusive, par exemple en analysant les modèles d'embauche et les écarts de 
rémunération afin de recommander des interventions équitables [Pacte mondial des 
Nations unies]. 

• Les écosystèmes entrepreneuriaux sensibles au genre constituent une nouvelle frontière 
dans l'UE, créant des incitations systémiques à l'inclusivité [Stratégie de l'UE pour l'égalité entre les 
femmes et les hommes 2020-2025]. 

• Les milléniaux représenteront bientôt 75 % de la main-d'œuvre mondiale. Cette génération, qui 
accorde de l'importance à la technologie et à la flexibilité, recherche des espaces de travail 
qui favorisent une culture de la diversité et de l'inclusion [Inc, 2019]. 
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https://bhr-navigator.unglobalcompact.org/issues/gender-equality/#contextual-risk-factors
https://bhr-navigator.unglobalcompact.org/issues/gender-equality/#contextual-risk-factors
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152
https://www.inc.com/peter-economy/the-millennial-workplace-of-future-is-almost-here-these-3-things-are-about-to-change-big-time.html
https://www.youtube.com/watch?v=RkNTZUzOoes&ab_channel=TEDxTalks
https://www.youtube.com/watch?v=hCAa7OWdjfo&t=39s&ab_channel=ISO


 

 

 
Appel à l'action 

 
1. Obtenez des informations basées sur des données à l'aide d'outils alimentés par l'IA pour auditer la 

dynamique de genre au sein des clusters (représentation, égalité salariale, diversité dans le leadership). 

2. Vous rencontrez des résistances ? Faites appel à des experts et organisez vos propres « TED Talks » au sein du 
cluster pour lutter contre les stéréotypes, promouvoir la rentabilité de l'égalité des sexes et mettre en avant 
les réussites commerciales de vos partenaires. 

3. Développez des réseaux collaboratifs pour apporter une expertise en matière d'égalité des sexes, créer des 
pôles d'innovation et attirer des financements pour les innovations liées au genre. 

4. Réfléchissez à des politiques et des plans en matière d'égalité des sexes afin de créer une culture organisationnelle 
qui favorise l'inclusion, la collaboration et la diversité. 

5. Mettez en place des indicateurs pour suivre les progrès, mais ne vous arrêtez pas une fois les résultats obtenus. 
Mettez en œuvre un processus d'amélioration continue des stratégies commerciales sur la base des 
résultats mesurables. 
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https://www.youtube.com/watch?v=WVUGPjcmkjo&ab_channel=UNWomen
https://www.youtube.com/watch?v=WVUGPjcmkjo&ab_channel=UNWomen
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(Analyse de 
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l'innovation) par 

Sarah Kaplan 
 
 
 

 
Guide sur 

l'innovation et le 

genre 
 
 
 
 

 

Discours liminaire 

sur les innovations 

liées au genre par 

Londa 

Schiebinger 

 
 

 
VINOVA – Qu'est-ce que l'égalité 

des genres en matière 

d'innovation 

33 

Boîte à outils 

 
par l'UNICEF 

Institut 

pour 

l'égalité 
entre les 

hommes et 

les femmes 

https://www.vinnova.se/en/our-activities/methods-of-innovation/what-is-equal-innovation/
https://www.coursera.org/learn/gender-analytics-innovation#modules
https://www.coursera.org/learn/gender-analytics-innovation#modules
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https://www.coursera.org/instructor/sarahkaplan
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